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paHcnapeHTHoCcT MakegoHuja (TM) e HenpoduTHa, watchdog rparaHcka opraHu3auuja Koja
[aBa NPUAOHEC KOH MHCTUTYLMOHANHOTO Pa3BMBakbe Ha NPEBEHTUBHUTE U KOHTPONHUTE
MeXaHM3MWM HaCOYEeHM KOH KOHLLENTOT Ha f06po ynpaByBakbe M BlafeeHe Ha NPaBoTo U
33jaKHyBakbe Ha TPAHCNAPEHTHOTO, OAFOBOPHO M OTYETHO OAHECYBake Ha HOCUTE/IUTE Ha B/1acTa
Bo Penybnnka MakegoHunja. Baksute cBom aktMBHOoCcTM TM rv1 ocTBapyBa, npes ce, co metoauTe
Ha pefOBHOTO MOHUTOPUPAHLE U jaBHO pearvpare Ha CoCTojouTe BO ONWTECTBOTO BO 0b6nacTa og,
CBOETO AenyBakbe.

MpouecoT Ha AeLeHTpanM3aLmja Koj cé ylTe ce CNpoBeAyBa BO HallaTa Ap’Kkasa AoBese rosiem
nen og jasHuTe aobpa ga buaat obesbenyBaHu o4 eAMHULNTE Ha IoKanHa camoynpasa (E/IC), a
WCTO TaKa U HUBHUTE MHrepeHLMUN BO cobupatbe Ha NnpuxoamTe 3a HUBHO peannsnparbe ce cé no-
ronemu.

Co uen jaBHUTe J06Pa BO NOKANHUTE eANHULM Aa Ce peannsmnpaar WTo noedrKacHo, noTpebHo e
[la ce UCMO/IHEeTM ABa YC/I0BU: rpafaHuTe 06po Aa rv No3HaBaaT JIoKanHUTe byleTn (naaHosuTe

3a Tpowere 1 ob6e3benyBarse jaBHU f06pa Ha JIOKASIHO HUBO) U UCTUTE aKTMBHO A2 y4ecTByBaaT
BO OYLIETCKMOT npoLec.

TpaHcnapeHTHOCTa U AOCTanHOCTa Ha MHGOPMaLLMK 3a NOKANHUTE BYLIETCKM NPUXOAN U pacxoam
(MOKYMEHTM), KaKOo M OTYETHOCTA Ha NIOKAZIHWUTE BIAaCTU 3@ HUBHMUTE aKTMBHOCTM M NOCTaMKM ce 0g,
K/JYYHO 3Hauere 3a rparaHute. Mmajku rv npeasua orpaHUYeHOTO 3Haeke Ha rpafaHuTe 3a 6y-
LIETCKMOT NPOLLEC, KAKO M MHOTY YeCTO HeA40CTanHOCTa Ha onpeaeneHn MHGopMaL M/ 4OKYMEHTH
KOW TV 3aceraat UcTuTe, noctom notpeba 3a Haofarbe Ha HOBM HAYMHM 3a NOA06PYBaHbE U BKAYYY-
Bakb€ Ha CMTE 3aCerHaTu CTPaHM.

Oppa3 Ha CTeNeHOT Ha AeMOKpaTMja Ha egHo ONWTEeCTBO e cnocobHoCTa Ha ApyKaBaTa Aa 0BO3-
MOYM KOH3WUCTEHTHO CNpoBeAyBatbe Ha BNaZeeHeTo Ha NPaBoTo M Ha NPUHUMNMTE Ha 406po BNa-
aeerbe. Mako ycTaBHUTe ogpenbu, 3akoHuTe U 6pojHU MefyHapoaHM PaTUPUKYBAHU AOKYMEHTH
YKarKyBaaT Ha NOCTOeH€e Ha CUrypHa 1 dep 3aKOHCKa pamKa, KNy4yHMoT npobsiem Bo P. Makego-
HMja € HEKOH3UCTEHTHaTa YCOrIaCeHOCT U CNPOBeAYBatbe.

lpafaHCKWUTe opraHM3aumMmn MMaaT BaXKHa y0ra BO MOTTUKHYBAHETO Ha rpalaH1Te, HO M Ha OCTaHa-
TUTE YNHUTENW [a o CeAaT PaboTereTo Ha APKaBHUTE MHCTUTYLMK M A3 M KOpUCTaT gocTtan-
HWUTe (na Aypwv Aa co34aBaaT HOBM) MHCTPYMEHTU M MeXaHU3MuM 3a Aa ce bapa noronema
OTYETHOCT M TPAHCNAPEHTHOCT 04 UHCTUTYLMUTE.

MPUPaYHMKOT € HAMEHET Aa CNYXKM KaKo pecypc Koj Ke MM Ce OBO3MOXKM Ha SIOKaIHUTE rparaHCKu
opraHu3saumm nogobpo aa ja pasbepat byleTckaTa TPAHCMAPEHTHOCT KAaKo K/yYyeH enemeHT 3a 3ro-
NlemyBakbe Ha OTYETHOCTA OZ, CTPaHa Ha KpeaTopuTe HanoUTUKUTE M NogobpyBatbeTo Ha byleT-
CKUTE NOJUTUKM.

BylLieTckaTa TpaHCMaPEeHTHOCT ro 0/IeCHYBa NPUCTANOT Ha rpafaHnTe A0 MHPOPMaLMUTE 3a MPUXO-
ANTE N pacxoamTe Ha BAACTUTE Ha LLEHTPasIHO U IOKaIHO HMBO, a buaejkun byyeTuTe ce MaBHUTE
[OKYMEHTM BO KO Ce HaBeAeHW NpUOPUTETUTE Ha BAACTUTE BO OAHOC Ha NOJIMTUKMTE, NONECHUOT



npucTan Ha rpafaHUTe A0 HMB e NPeayc/IoB 3a jaBHOTO Y4ecTBO BO
pacnpegenbarta Ha jaBHUTE cpeacTBa.

MpeKy co3aaBakbe Ha HOBM MHPOPMaLMM M AOCTaNHM anaTKuM 3a yHanpeayBatbe Ha BylieTckaTa
TPaHCNAPEHTHOCT, UM Ce OBO3MOXKYBA Ha NPETCTaBHULUMTE Ha rpafaHCKMTE OpraHn3aumm 4a splat
MOHUTOPUPatbEe, aHaNU3Npatrbe, ebatnpatrbe M 3acTanyBarbe 3a TPAHCMAPEHTHOCT M OTYETHOCT Ha
ONWTUHUTE BO KO TE AejcTByBaarT.

Co ,ﬂ,OﬁVIEHVITe HOBU VIHd)OpMaLI,VIM N aprymeHTu, FpafaHCKMTe OpraHn3aunm MoXat Aa ro aronemart
CBOjOT NnpMAOHEC NPEKyYy y4eCTBO BO NOCTOEYKUN TEMATCKU I'IﬂaTd)OpMM N MPEXN Ha HAaUMOHANHO
HUBO.

LlenTta Ha 0BOj [TpUpayYHMK e Ha HajeAHOCTABEH W HajA0CTaneH HAYMH A4a ce pa3jacHaT OCHOBHUTE
acneKTn Ha byLIeToT Ha CeKoja eAnHMLLA Ha SIOKaHA CaMOoynpaBa — OMNWTUHA, HA HAYMH LITO CO3-
[aBa NPeTnoCTaBKM rpafaHnTe Aa MOXKAT Aa ce BKAy4aT BO OYLIETCKMOT NPOLEC Ha IOKAJIHO HUBO.

HameHaTa Ha OBOj MpupayHUK e 3a rpagere Ha KanaumMTeTn 3a TPAaHCMapPeHTHOCT U OTYETHOCT Ha
JNIOKa/IHO HNBO Kaj FpafaHCKM OopraHunsaunun, aktTMuBncTn 1 Fpal‘aHM, cnposeayBakbe Ha JIOKA/THU aK-
TUBHOCTU KOU Ce KapaKTepUsnpaaT Co TPAHCNAPEHTHOCT, Kako U MynTMI'II'IMKaLI,Mja Ha 3HaeraTa
BEWTUHUTE 3a 3rosiIeMeHa TPaHCMNAapPEeHTHOCT Ha /IOKa/IHO HMUBO.

MpeKy MHAEKCOT 3a IoKaIHa TPAHCNAPEHTHOCT Koj e Aen o 0Boj MNpupayYHMK, ce 0BO3MOXKYBa HO-
TUparbe M yTBpAYBatbe Ha GUCKaHATA TPAHCMAPEHTHOCT Ha JIOKA/IHO HUBO OZ, CTPaHa Ha JIOKa/HU
IO co uen aa ce 3rofemyBaT NO3HaBaHaTa Kaj rparaHMTE KaKo M Aa ce 3roJleMun OTYETHOCTa Ha J10-
Ka/IHWUTE BNACTW.

MpeKy KopucTere Ha BaKBM asaTKM ce CO34aBaaT AOMNONHUTENHN NPETNOCTAaBKM 32 OMNWITUHUTE U
rpafaHCcKMUTe opraHM3aummn 4a U3HajaaT HaunHK 3a NOYCMeLHO MHTEPHO QYHKLMOHUPatbE 1 33
HWBHO BK/ly4yBakbe BO MPOLLECUTE HA HOCEHE HA BaXKHWU OAJYKM 32 CaMuTe ONLWTMHMK, A €O Len Aa
ce c034aBaaT TPajHU HaYMHM 3a NPUAOHEC KOH GOPMUPatbe Ha MOCUHM BPCKMU Nomery rpafaHnTte
N HUBHMUTE 3ae4HNLN.

CeKoja onwTMHA MMa PenaTMBHO rosem byLeT Bo 3aBUCHOCT o4 6pojoT Ha HaceneHueTto 1 6pojoT
Ha eKOHOMCKTUTE cybjeKTH, Kako u 06eMoT Ha paboTuTe KoM v M3BpLlyBa onwTMHaTa. O oBoj

acneKT byLIeToT MMa BAMjaHMe BP3 KMBOTOT M paboTaTa Ha rpafaHuTe. Mopaam Toa Bo Balw nHTe-
pec e Aa ce Mma yBMA, BO HAYMHOT Ha pacnopesyBakeTo U TPOLLEHETO Ha ByLIETCKUTE CpeacTBa.

Bo c/lyyajoT Ha onwTMHATa, NOBEeKe UAM NOMasKy rpafaHMTe ce MHBECTUPAaT 3a 06pa3oBaHMNETO U
couMjanHaTa 3alWTuTa, jaBHMOT pes u 6e36e4HOCT, 3alUTUTA Ha }KMBOTHATA CPEANHA, jaBHUOT npe-
B03, cnopt UTH. Co apyrun 36oposu, MpMpayHMKOT fa NOMOrHe Kako Hajaobpo Aa ce oAroBopu Ha
OBME M MHOTY ApYrv Npallakba Ha rpafaHuTe.

3a fa 6uaaT BO MOXKHOCT rpafaHuTe Aa yyecTByBaaT BO 04/1y4yBarbeTo 3a 0besbeayBatbe U Tpo-
LeHe Ha CPeacTBa Ha OnwTMHaTa, NoTpebHuU ce 40BONHO MHGOPMAaLLMK M NO3HaBake Ha byLeToT
M ByLIETCKMOT npouec. ByleTckMoT nNpouec e 0T U KOMMIEKCEH, a ByLIeTCKMTE JOKYMEHTH ce ro-
NIEMU 1 ONTEPETEHN CO CNeuUPUYHN KOHLENTM, Knacudukaummn n 6pojkun. Ho 1 nokpaj Toa, ce pas-
6u1pa, Mmoxe cé fa ce objacHM BO 0BOj KpaToK MpupayHuK.
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Cnopeg T0a, co Uen jaBHuTe aobpa BO NOKaNHUTE eaMHULM Aa ce peannsnpaaT WTo noedrKacHo
Tpeba Aa ce UCNONHETU ABa YC/I0BM: rparaHuTe Tpeba Ao6po Aa r1 No3HaBaaT /IoKaHUTe byleTn
(nnaHoBuTe 3a Tpollere 1 obe3beayBarbe jaBHM A406pa Ha IOKA/IHO HUBO) U UCTUTE aKTUBHO Aa
y4yecTByBaaT BO byleTcknoT npouec. OBa of, efHa CTpaHa e AUPEKTHO MOBP3aHO CO TPaHCMNapPeHT-
HOCTa M A0CTanHOCTa Ha MHPOPMALLMM 33 JIOKANTHUTE BYLIETCKU MPUXOAMN U Pacxoan (AOKYMeEHTH),
OOJEeKa of, Apyra, MHAUPEKTHO 61 BAMjaeno Ha OTYETHOCTA Ha JIOKA/IHUTE BAACTM 32 HUBHUTE aK-
TUBHOCTU U NOCTANKW.

MpeKy 0BOj MpMpayHUK Ke MM ce OBO3MOKM Ha rpafaHuTe Aa ja pa3bepart byleTckaTta TpaHcna-
PEHTHOCT, KaKO K/Jy4eH e/IeMeHT 3a 3rofieMyBatbe Ha OTYETHOCTA OZ, CTPaHa Ha KpeaTopuTe Ha no-
NIUTUKUTE U NOA0BPYBaHETO Ha BYLIETCKUTE NONUTHKMN.

BylLleTcKkaTa TpaHCMaPEeHTHOCT ro 0/IeCHYBa NPUCTANOT Ha rpafaHnTe A0 MHPOPMaLMKUTE 3a NPUXO-
ANTE N pacxoamTe Ha BAACTUTE Ha LLEHTPasIHO U IOKaIHO HWUBO, a buaejkun byyeTuTe ce MaBHUTE
[OKYMEHTW BO KOM Ce HaBeAeHW NpUOPUTETUTE Ha BACTUTE BO OAHOC Ha NOIUTUKMTE 33 NoaeceH
npWCTan Ha rpafaHuTe 40 HMB € NPeAyc/I0B 33 jaBHOTO y4ecTBO BO pacnpeaenbata Ha jaBHUTe
cpeacTsa.

MNOUMOBHHK

OppenHu nommum yn01pe6e|-w| BO OBOj NPUPAYHUK TO UMaaTt CNegHOTO 3HaYYeHe:

OnwTHHA e eAMHMLA Ha JIOKa/IHA CaMOynpaBa, Kako 3aeHuLIA HaxKUTennTe Ha ogpeaeHo
noapadje, yTBpAEHO CO 3aKOH, KOja MPeKy CBoUTe opraHum NpeKky agMmMHUCTpaLmjaTa 1 opra-
HU3NPAHUTE jaBHU CNYKOKN, 0BO3MOKYBABPLLIEHE HA HAA/EKHOCTUTE MPOMMLLIAHU CO 3aKOH;

ByIJET e roguvuweH naaH 3a ¢V|HchmpaH>e Ha HAANEeXHOCTUTE Ha ONWTWUHATA, KOj cecocTtoum oa
roauviHa npoueHKa Ha npuxoante no U3BOpu U Ha pacxoamuTe No HamMeHMuU.

ConcTBeHU U3BOPU HA NPUXOAM Ce: JIOKAHU AAHOLM, JIOKAJIHU TaKCU U IOKAZIHWU HaZoMe-
CTOLM, MPUXOAM O, COMCTBEHOCT Ha OMLWTUHATA, CAMONPUAOHEC, MAPUYHUN Ka3HU, LLOHALMM U
APYrUNpUXoan YTBPAEHM CO 3aKOH.

OnNWTUHCKKN 6y|,|e1'cm KOPUCHUUU Ce OpraHnTe Ha onwTnHaTa 1 jaBHMTe CJ'Iy)'K6MOCHOBaHM
o4 onwTnHaTa.

JlokaneH faHOK e AaHOK 33 KOj onuwTnHaTa ja yTBpAyBa BUCUHATA Ha CTANKaTa BO PaMKU
onpeageneHn co 3aKOH.

JloKanHa TaKca e napuyeH HaJOMECTOK 3a YCAyruTe 1 NpasBaTa KO ONLUTUHCKUTE OpraHu rv
[aBaat Ha NpaBHU 1 GU3MYKM INLA, YMja BUCMHA ja YTBPAYBa ONWTMHATa BO paMKu onpeae-
JIEHU CO 3aKOH.

Mpuxogu op AaHOK Ha JopaneHa BpeaHoCT ce e/ o4, NpUXoauTe o4 0aHOK Ha AodadeHa
BPEAHOCT LWITO Ce pacnpeaenysaat Mo onwTUHM.

HameHcKa goTtauumja e foTaumja HameHeTa 3a PUHAHCUMpPatbe HAKOHKPETHA aKTUBHOCT.



KanutanHa goTtauymja e goTtaumnja HameHeTa 32 PUHAHCUPAHEOMLWITUHCKU MPOEKTU 3a Kanu-
Ta/lHN MHBECTULUN.

Mpuxoaun o4 cCONCTBEHOCT Ha ONLWITUHATA Ce NPUXOAM O, NPaBO HACOMNCTBEHOCT HA UMOT, d)l/l-
HAaHCUCKU CpeacTBa U nNpasa.

KOW CE HAJIEXXHOCTH

HA OMWTUHATA?

OnwTUHUTA e HagAeXHa U BO UCTO Bpeme 06Bp3aHa aa ru puHaHcupa cnegHuse pabotu':

»
»
»
»
>
»

[a Bpwy ypbaHUCTUYKOTO NAaHMpPatbE;

[la ce rpv»Ku 3a 3alUTMTaTa Ha XXMBOTHATa cpeanHa U NPMPOAaTa;

[a ro nnaHMpa Ha I0KaIHMOT eKOHOMCKMPA3BOj;

[a rv Boau KOMyHaHWUTE AejHOCTY;

[a naBa puHaHCMCKaTa NoaapLiKka HaKyATYPHUTE YCTaHOBM U MPOEKTH;

[la ro pa3BMBa MacOBHMOT CMOPT UPEKPEATUBHUTE AaKTUBHOCTM, KaKO MOPraHU3MpateTo
Ha CNopTCKM Npupenbu n maHndectaumu;

v

[a ja yHanpeaysa Ha coumjasHaTa 3alITMTa U 3aLUTUTA Ha;

v

[a ocHoBa, MHaAHCUPaA M aAMUHUCTPUPA OCHOBHU M CPEaHU YYUAULITA;

P [la ce rpuu 3a GUHAHCHPatbE U YNIPaByBatbe CO MPEKaTa Ha jaBHU3APABCTBEHM OPraHm
3auMKM 1 06jeKTU of, NpMMapHa 34paBCTBEHA 3aLUTUT];

P [acnposeayBa noAroTOBKM M Mpe3emarbe MepKM 3a 3alUTUTa UCMacyBatbe Ha rpafaHuTe u
martepujanHuTte aobpa o4 BOeHM pasypHyBatba,NPUPOLAHN HEMOTOAM W APYrM HECPEKN U
o4 nocneauumTe NpeamsBMKaHu o HUB;

P [la obe3bean npoTMBMONKAPHA 3aLUTMTA LUTO ja BPLUIAT TEPUTOPUjANHIUTE MPOTUBMOKAPHM
eanHULM;

! N3Bop: 3aKOH 3a eAMHMLM Ha I0KaHa camoynpaBa Bo P. MakegoHuja
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A, ONLUTO 3A BYHETOT

KAKO HAJNTIECHO AA CE PA3BEPE BYLIETOT HA OMNWTUHATA?

3a nonecHo aa ce pasbepe 6yLeTOT Ha ONWTUHATA, Haj406pPO Aa ce NOCAYKMME CO MPUMEPOT Ha
6yLIeTOT Ha e4HO ceMejCcTBOTO. MIMEHO, ceKoe CemMejcTBO MMa PasnyHuM Kenbu 1 notpebn.3a
HWBHO 3a4,0B0/lyBakbe HEOMXOAHM ce napu. CBoMTe Npuxogmu cemejcTBoTo v obesbeaysa npeky
NNaTUTE Ha HErOBUTE Y/IEHOBW, NMEH3UNUTE, HaMNAaTaTa Ha 3aKYMHUHKU NO Pa3/IMYHMU OCHOBM, NPUMa-

HETO Ha KaMaTu o4, AeNOHUPaHM NapUyHM CpeacTsa
B0 6aHKa, AMBMAEHAM 04, aKumMKM, nogapoumn u ca. Og,
Apyra cTpaHa, cemejcTBOTO Mopa Aa rv obesbean He-
OMNXOAHWTE YC/IOBU 338 HOPMa/IEH KMUBOT, NPEKY TPO-
Lerba Ha NapuyHu cpeacTtea. OBMe Tpollerba ce
nosp3aHu co obesbenysare xpaHa, obeKa, 0byBKM,
XUrMeHa n candHo. MoHatamy, TpolleHa Kou ce Ha-
COYeHM KOH 0be3besyBarbe Ha YCN0BU 33 CTaHBEeHO
YUBEHE, KaKO LUTO Ce KOMYHaNHU n3aaToum 3a no-
TpolleHa CTpyja, BoAa, 3arpesarbe 1 ap. Ho, co ornep,
Ha GaKTOT feKa Kenbute n notpebuTe ceKorall ce no-
ronemm of, GUHaHCUCKUTE MOXHOCTMHA CEMEjCTBOTO,
ce HameTHyBa noTpebaTa oA, NOCTOjaHO ycornacyBarbe
nomery npuxoamuTte u pacxoaute. Toa ce Npasm co Len
[a ce 3a40BONAT LUTO € MOXKHO rnoseKe »enbu 1 no-
Tpebu co pacnoNoXAnsMTe NapuyHK cpeacra, a npu
Toa Aa ce obe3beam NOKBANUTETEH MUBOT MM CTaH-
Oapa, Ha KuBeerbe. KoopaMHMparbeTo Ha enbute u
notpeburteos eaHa co GUHAHCUCKUTE MOXKHOCTMOA,
Apyra CTpaHa ce NpasBu CO PeA0BHO NaaHMpaHmbe Ha
npuxoamTe n pacxoaute.

BYLIETOT HA OMWTUHATA HAJNIECHO
MOXEME OA ro PA3BBEPEME AKO I'o
CMOPEOUME CO BYLIETOT HA EOHO

CEMEJCTBO

LLITO E ONWTUHCKU BYLIET?
OnNLUTUHCKM BYLIET E MNMAH HA
CWUTE NMPUXOOM U PACXOOM LUTO
' OCTBAPYBA OMLUTUHATA BO
ONPENENEH NEPUON, HAJYECTO

EOHA KANEHOAPCKA FOIVMHA

MnaHMpareTo Ha cemejHMOT BylleT 3anoyYHyBa CO YTBPAYBakbe Ha NPUXOAUTE U PACXOAMUTE LITO ce

OYeKyBaaT [a ce OCTBapaT BO TEKOT HA MAHMOT Mecell. Ha npumep, ako oHa WTo Ke ce 3apaboTu e

[OBOJIHO 32 XpaHa, 06/1eKka U KOMYHa/IHU U343aTOLM, CEMEjCTBOTO MOMKE BO MAHWMHA A3 NJaHupa Aa
HabaBM HOB anapaT 3a AOMaKMHCTBOTO MW HOB AeN

op meben. Bo apyr cnyyaj, LOKOJKY ce NojaBaT He-

MNAHUPAHETO HA CEMEJHUOT npaesnaeHn Tpowoun og norosemum pasmepu, Kako

BYLIET 3ANOYHYBA CO YTBPOYBAHE Ha npumep AedeKTn Ha eNleKTpMYHaTa MHCTanaLmja,
HA NPUXOOWUTE U PACXOAUTE LUTO Toraw naaHWpaHaTa HabaBKa Ha anapaToT 3a AoMa-

CE OYEKYBAAT 1A CE OCTBAPAT BO

KMHCTBO Ke ce 04/10XKM 3a c/ieHUOoT mecel,. Mcto
TaKa, NPUXOAUTE U pacxoamTe MOXKe Aa ce ycornacy-

TEKOT HA UOHWOT MECEL, BaaT BO TEKOT Ha MOAOAT Nepuoy, 3a HabaBKa Ha

HeKoe p,06p0 CO norosiema BpeAHOCT 3a WTO Ce 3a-



[0MKyBa Bo BaHKa, Ha npumep, Npy HabaBKa Ha HOB aBTOMOOWUA Ha KpeauT. [len og ngHuTe npu-
XOAM Ke ce ynoTpebart 3a cepBUCUpPatbe Ha aHYUTETUTE 32 3EMEHUOT KPeauT.

CeTo 0oBa ce ogHecyBa M Ha PMHAHCUPaHETO Ha ce-
Koja onwTunHa Bo Penybanka MakefoHuja, Koe ce pe-
KAKO CEMEJCTBOTO, TAKA U ry2Mpa co floHecyBakbe HA 3aKOH 3a bylleT.
OMLWTUHATA NPABU PEOOBHO MnaHMpareTo Ha ONWTUHCKUOT ByLIeT 3a cnegHaTa

MIAHUPAHSE HA COMNCTBEHUTE roaHa 3ano4yHyBa Ha KpajOT O, TEKOBHATa roanHa.
Bo nnaHOT ce nnaHmMpaaT cuTe NpUXoam og Hannata

Ha JaHOUM M TaKCuW, a o4, Apyra CTpaHa ce naaHupaaTt
FOAVHA, CO LIEN A BOCIMOCTABHU cuTe M3gaToum Kou Tpeba ga ce peanusmpaat BO
“®UHAHCUCKA KOHTPOMNA” HAQL TEKOT Ha ciegHaTa rogmHa, BO HaCOKa Ha 3a0BONY-

CPE[ICTBATA CO KOM PACMONATA.. BEERCLEIIS EUACEEEELCIIEY o)

OnwTnHaTa e MHOTY C/I0XKEH Cnctem, nopagn WwTto
HEj3MHVIOT 6y1,.IET € 3HAYNTE/THO NOKOMMNJIEKCEH O/ 6y-
LIETOT Ha CeMEjCTBOTO. OnwTnHaTa nma Pa3HOBUAHU NpUXoaun, peryimpaHn CoO 3aKOH Ha Hauuno-
Ha/IHO HMBO U yLWITE Noroaem 6p0j HaaNneXXHOCTU KOn Tpe6a Aa ' UCnosHM 3a aa ro I'IOLI,O6pM
HAYNHOT Ha XXNBOT Ha HEj3VIHMTe Fpal‘aHI/I.

NPUXOOU N PACXOOU 3A CEKOJA

KOu CE U3BOPU HA ®UHAHCUPAHE HA ONLWUTUHUTE?

Bo cornacHoCT co eKoOHOMCKaTa NoIMTUKA Ha ApyKaBaTa, onwT1HaTa ce
dMHaHCKPa, 04 CONCTBEHM U3BOPM Ha NPUXOAMN U APYTU U3BOPU Ha UHAHCUParbEe,
A. ConcrBeHn U3BOPU Ha NPUXOAM Ha ONLITMHATA Ce:
1) /lokanHW AaHOUM YTBPAEHM CO 3aKOH:
- laHOK Ha MMOT;
- lAHOK Ha HacNeACTBO U NOAAPOK YTBPAEH CO 3aKOH;
- lAaHOK Ha MPOMET Ha HEBUMKHOCTY;
[pyrv NoOKanHW aHouM YTBPAEHM CO 3aKOH.
2) NoKanHW TaKcK YTBPAEHM CO 3aKOH:
- KOMYHa/THUN TaKcw;
- aAMUHUCTPATUBHM TaKCU U
- lpyr1 NOKaNHM TaKCU YTBPAEHU CO 3aKOH.
3) JToKanHW HaJOMEeCTOUM YTBPAEHM CO 3aKOH:
- HaZLOMECT 33 ypeayBatbe Ha rPaferKHOo 3emMjuLLTe;
- HALOMEeCTOLM 0, KOMYHAJTHA AEejHOCT;
- HaLOMEeCTOLM 33 MPOCTOPHU U YPHAHUCTUUYKM NAAHOBU U

- ﬂ,pyrm JNOKa/ZIHN HagomecToumn yTBpaeHU CO 3aKOH.

2 N3Bop: 3aKkoH 3a GUHAHCMPatbe Ha eAVHULMTE Ha JIoKaHa camoynTasa Ha P. MakegoHuja 2004
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NMPUPAYHUK
3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM

4) Npuxoamn og, CONCTBEHOCT:
- NPUXOAM 0f, 3aKYMHUHa;
- NPUXOAN 04, KamaTu;
- Npuxoan o4 npogaxkba Ha MMOT co Unja Nnpoaakba He ce
- HapyluyBaart jaBHWUTe GYHKLMM U HAANEKHOCTU Ha ONLWTUHUTE.
5) MNpuxoam oa AoHauUu
6) Mpuxoam of NapUYHM KasHWU YTBPLAEHM CO 3aKOH
7) Npuxogm og, camonpuaoHec

8) Apyrv npuxoam yTBPAEHU CO 3aKOH.

b. Opyru n3sopu Ha NPUXoAun Ha ONWTUHATA ce:
- KpeguTu og, AOMALLHU U CTPAHCKM BaHKK;
- JoTaumKM of, ap»KaBaTa U

- APy U3BOPUHA NPUXOAM;

KAKO U3MEAQA ONWTUHCKUOT BYLIET?

ByLeToT Ha onwTMHaTa ce COCTOM oA, onwT 1 oA, nocebeH aen.
OnwTNOT AENn CoapKU:
- KOHCONMMAMPaAH BUNAHC HA NPUXOAU U PACXOAM;
- PYHKLMOHaNHA KnacudurKaLlmja Ha pacxoamTe;
- BMNAHC Ha TEKOBHO-0NEPATUBHM NPUXOAN U PACXOAM;
- BMNAHC Ha KanUTaNHWU NPUXOAU U PACXOAM.

Bo nocebHMOT aen Ha ByLeToT ce NpuKaXkaHu pacxoauTe cnopeayTepaeHa Knacudukaumja wro ja
NPONULLIYBAMUHUCTEPOT 3adUHAHCUM, TPYNUPAHN CMOPEL KOPUCHULMN U NPOrpaMu.

3 M3Bop: 3aKOH 3a PUHAHCMPatbe Ha eaMHULIMTE Ha JIOKaNHa cCaMoynTasa Ha P. MakenoHwuja 2004
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BYLIET HA OMWTUHA

onwT AEN MOCEBEH AEN
PYHKLUMOHAITHA PACXOOMCINOPEL
MNPHUXO O PACXO O BHNAHCHA KNACHUPMKALLAJA HA YTBPOEHA
PACXOANTE KNACHSBMKALLAJA

BHNAHC HA

TEKOBHO—
KAMAT AMNHA
OMEPATMBHM APUXOOM M

I'IPMXO,EU/I M PACXOAM

Cnuka 6p.1- ONnwTUHCKKM Bylet*

CTpyKTypaTa Ha byLIeTOT e MHOry efHOCTaBHa. Ha cTpaHaTa Ha NnpuxoamuTe ce NpuKaskysaaT cuTe
cobpaHu cpeacTBa, a Ha CTPaHaTa Ha PacxoguTe ce MPUKaXKaHW CMTe MOTPOLLIEHM CPpeacTBa 3a Ha-
6aBKa Ha gobpa 1 ycnyrn Bo TEKOT Ha eAgHa rogmHa.

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

2010 2011 2012 2013 2014 2015

M BKYMNHU NPUXO AU BKYIMHU PACXO AU

Cnuka 6p.2 - BKynHu npuxogm u pacxogm Ha Mpag Ckonje 3a nepuog 2010-2015
(u3paseH Bo 000.000)°

4 U3Bop: MopaTouy objaBeHn Ha Beb cTpaHMLATa Ha onwTkHa Mpag Ckonje
®> U3sop: NMogaToum objaseHn Ha Beb cTpaHuuaTa Ha onwTuHa Mpag Ckonje
12



NMPUPAYHUK
3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM

Of rpadMKOHOT MOXKe Aa ce 3aKayun geka Mpagot CKkonje MMa BO KOHTUHYUTET HensbanaHcnpaH
6yLieT Bo nocneaHuTe 6 6yLIETCKM FOAMHN BO KOW MPOCEYHOTO HMBO HA NPUXOAM U3HECYBa
5.205.000.000 geHapwu, a npoceyHOTO HMBO Ha pacxoam e 5.680.000.000 geHapw.

CO LUTO PACMOJIATA ONWITUHATA?

OnwTtnHaTa pacnonara co He(l)VIHaHCVICKM n (bMHaHCMCKVI cpeAacrtea.

HedurHaHcHCKUTe cpeacTBa MoxKaT Aa 6uaaT a) NPOM3BOACTBEHU, KAKO LUTO ce: 3rpaau, 06jexktn,
onpema, maTtepujaau u 6) HeNPoOU3BOACTBEHM CPEACTBA, KaKo LITO Ce Ha NpUMep, NpaBa, NaTeHTH,
JNMLEHLM U CA.

durHAHCUCKU cpeacTBa Ha OMILTMHATA ce: Napu, Aeno3uUT, 06BP3HULN, KPeaAUTU, UTH.

LLITO E ®PUCKANHA UNU BYLIETCKA FTOOUHA?

PUCKANHA N NPECMETKOBHA FOOWHA E NEPUOA O ABAHAECET
MECELMU 3A KOU CE NMNAHUPAAT CUTE MNMPUXOOU U PACXOLOMN.
Bo PEnyBnukA MAKEQOHWUJA, ®UCKANHA UNA BYLIETCKA OOFOBAPA
HA KANEHOAPCKA rOOUHAM TPAE of, 1 JAHYAPU - 31 OEKEMBPMU.

NPUMEP:
BYLIET

Ha paod Ckonje 3a 2016 200uHa®

OnuwrT gen
Ynen1

byyeTtoT Ha paa Ckonje 3a 2016 rogmHa ce coctoun oa;

I. BKynHu npuxogm 6.651.736.000

- AAHOYHU NpUXoaU
- HeA,aHOYHU NPUXOAM
- KanuTa/iHU NPUXoau

- NPUXOAU 04 AoTaLUU
- TpaHchepu

- NPUX0AM of AOHALUUK

® U3Bop: MopgaTtoum objaBeHn Ha Beb cTpaHMLaTa Ha onwTuHa Mpag Ckonje
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1. BKynHm pacxogu 6.751.736.000

- YTBPAEHU HAMEHMU

- pesepsum
1l. Aeduuur 100.000.000

Mpunue

- AOMalUHN Npuaneun
- Npuaneun o CTPaHCKU 3aem

Opnus

- 0TN/aTa Ha MaBHUUa

YneH 2

MpuxoanTe Ha byyeToT NO BUAOBU Ha NPUXOAN Ce YTBPAEHU BO 6uNaHCcoT Ha npumuxoan, a pacxo-
AnTe No OCHOBHU HaMeHU Ce yTBpAeEHU BO 6uNaHCcoT Ha pacxoan U Toa Kako WTocnenysa.

b. CTPYKTYPA HA MPUXO0f
HA OMLITUHCKWOT YL

AAHOLUMUTE CE MABEH NPXoA HA ONWTUHUTE!

EAHa 4eTBPTUHA Of, BKYMHMOT NPUXOJ, Ha CEeKoja
OMLITUHA Ce COCTOM 0f, AaHoLM. BTop ceT no
BaXKHOCT Ce NPUXOAMUTE Of, MPOBU3NM, TAKCU U LUTOo E onwTHUHCKK nPuxon?
[ONONHUTENHM NPUXOAM, KaKO U NPUXOAMN Of,
MMOT, a TpeTa rpyna ce NpuxoamuTe of, 4oTaLmm ONLITUHCKNOT NMPUXOQ, E BKYMEH
0/1, NOBUCOKMTE BIaAMHM OPraHu 1 cpeacTBaTa
cobpaHu of npuaoHecu.

M3HOC HA CPEACTBA KOM OMWTUHATA
' COBUPA NMPEKY OAHOLIN, NMPUOOHECMH,
AOTALWUN, AOHALIUU U CI.

[JaHo4HUTe npmuxoam ce coctojat o, [JaHOoK Ha
MMOT, AaHOK Ha NoAapoK 1 HacneaCcTBO M AaHOK
Ha NPOMET Ha HeaBUKHOCTU. OBME AaHOLM yye-
CTBYBaaT BO BKyMHaTa AaHO4YHa CTPYKTypa Ha on-
wTunHaTa og, 80% Ao 90%. Ha rpadmKoHOT 6p.2. e npecTaBeHa AMHAMUKaTa Ha NaHUpaHUTe
paHoum 3a nepmoaot 2010-2015 Ha onwTtmHaTa pag CKonje.

14



NMPUPAYHUK
3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM
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Cnuka 6p.3 - flaHo4yHu npuxogu Ha Mpag CKonje 3a nepuo 2010-2015 (u3paseH so 000.000)’

Op, rpadMKOHOT MOXKe Aa ce BUAM AeKa NAaHUpaHUTe aHOYHW NPUXOAM Ha onwTuHaTa Mpag,
CKonje BO Noc/iiegHNTe TPU rogunHu 6enexkm KOHTUHYMpPaH Nag, Kako pes3ynTaTt Ha HeedpuKacHUTe
MEPKM Ha Han/iaTa U MeKaTa KasHeHa NOJIMTMKA Ha OMNLUTUHCKUTE BnacTi. OBa HamanyBake Ha
nAaHMpaHMpaHaTa HanaaTa Ha AaHoUMTe UCTO Taka MoXKe Aa buae pesynTaT Ha coumjanHa noam-
TWKa, KOja e HacoyeHa KOH 0n1abaByBatbe Ha NapMyYHUTE 0BBPCKM Ha COLMjaNHO 3arpo3eHunTe ce-
MejcTBa U rparaHu.

MPUXOAM O AHOK HA UMOT

EpeH of, HajsHayajHWUTe NMPUXOAM Ha ONWTMHATA € AaHOKOT Ha MMOT. CeKoja onwTUHA HanaaTyBa
0f1, HEj3UHUTE KUTENM AAaHOK Ha MMOT. OCHOBA 33 NpecMeTKa Ha [ aHOKOT Ha MMOT enasapHarTa
BPEAHOCT Ha MMOTOT KOj ro noceAyBaart rpafaHuTe Ha TepuTopuMjaTa Ha onpegesieHa onwTKHa. fa-
HOKOT Ha MMOT FOAMLIHO Ce HanaTyBa.

o :
6000

5000 ‘
4000
3000
2000
1000 j i i
0 . . . . ;

2010 2011 2012 2013 2014 2015

CnuKa 6p.4 - MhaHupaH gaHoK Ha umoT Ha Mpapg, Ckonje 3a nepuopg, 2010-2015
(u3paseH Bo 000.000)?

7 U3Bop: NMogaToum objaBeHn Ha Beb cTpaHMLaTa Ha onwTuHa Mpag Ckonje
15 8 U3Bop: NMogaToum objaBeHn Ha Beb cTpaHMLaTa Ha onwTuHa Mpag Ckonje



neuxoaun o4 rNPOMET HA HEABUMHOCTU

Mpu NpoMeHa Ha CONCTBEHOCTA MO OCHOB Ha NpoAaxba Ha UMOT, ONLWTUHATA MMA NPaBO Aa Ha-
naaTM AaHOK Ha MPOMET Ha HeABUXKHOCTM, KAaKO MPOLLEHT OZ BpeAHOCTa Ha MMOTOT, YTBPAEHA CO
KynonpoAaxKHWOT A0roBop (Hajuecto 3%)°.

SE

4.5
4
3.5
3
2.5
2
15
1
0.5
0

2010 2012

CnukKa 6p.5 - lMHaMMKa Ha N1IaHMPaHa HanaaTa Ha 4aHOKOT oZ NPOMeT Ha HeABUXKHOCTU BO
nepuopgoT Ha 2010-2013 Ha onwTuKHa Mpag CKonje (o 000.000)°

neuxoaun o4 HAC/ZIEACTBO U NOAAPOK

CeKoja NMpPpoMeHa BO COMCTBEHOCTa NO OCHOB Ha HAC/1eACTBO M NOAAPOK € OCHOBA 3a NpecMeTKa Ha
A3aHOK BO KOPUCT Ha ONWTUHATA. OcHoBuua 3a npecmeTKaTa e yTBpAaeHaTa BpeaAHOCT Ha MMOTOT BO
3aBUCHOCT Ha HerosaTta KaTEFOpVIja M Na3apHa BpeaHOCT.

neuxoaun o4 rnePCOHAJIEH IAHOK HA 40OX04

OnwTnHUTe OCTBapyBaaT npmnxogn oa nepcoHaneH
AaHOK o4, AoXOoA4HaNNaTeEHW BO TEKOBHATA

adHOK Ha UMOT
roguHa.Tvie ce pacnopeaysaaT no onwTUHAU 1 Toal: a

1. 3,0% og NepcoOHANHMOT JAHOK Ha AOXOA Ha
JMYHU NPUMakba 04, NNaTU

[aHok Ha NPOMET Ha

2. oA GU3NYKM ML HanaTeH BO OMLWITMHATa BO HEABMWKHOCTH
KOja ce NpujaBeHM CONOCTOjaHO KUBEASTULLTE U
npecrojyBanuwTe.
J[laHok o HacneacTBo
3. 100% op, nepCcoHaHNOT AAHOK Ha A0X04 o4 du- unopapok
3MYKM INLA KOW Ce3aHMMaBaaT CoO 3aHAaeTYMCKa
AejHoCT.

MepcoHaneH faHoK Ha
NOXOA

CnuKa 6p.6 - CTpyKTypa Ha gaHouuTe
Ha onwiTMHaTa

° U3Bop: 3akoH 3a GUHAHCUPatbe Ha eJMHULMTE Ha IOKaAHa camoynpaBsa Ha P. MakegoHuja 2004
10 3Bop: MopaToum objaBeHn Ha Beb cTpaHMLaTa Ha onwTuHa Mpag Ckonje
11 3Bop: 3aKoH 3a UHAHCMPaKe Ha eAVHULMTE Ha JI0Ka/lHa camoynpaBa Ha P. MakegoHuja 2004
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NMPUPAYHUK
3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM

MPUXOAN 04 AOHALMMN

JoHauunte BO d)MHaHCMCKM cpeAacTtBa npeTcrtaByBaaT Npuxon Ha6yl,.IETOT Ha onwTuHaTta. HameHaTa
M HAYNHOT Ha KOpPUCTEHE Ha JOHAUUNNTE Ce peryampaat cogorosop MEfy AOHATOPOT U rpaaoHa-
Ya/IHNKOT, 3a WUTO NPETXOA4HO COraCHOCTAaBa CoBeTOT Ha ONWTMHATA.

neuxoaun o4 CAMOINPULOHEC

3a 3a40B0o/yBakbe Ha onpeaeneHn notpebu Ha rpafaHMTe,ONWTMHATA MOXKE 43 BOBEAE CaMOMpK-
AoHec npeky pedepeHaym.Co ognyka Ha CoBeTOT Ha onwTMHATA ce ypeayBa HameHaTa,061acTa,

BPEMETO 33 KOe ce BOBeAyBa CaMONpPMUAOHECOT, BKYMHMOT M3HOC HacpeacTBaTa Kou ce cobupaar,

06BpP3HMLMTE HA CAMONPUAOHECOT, INLLATa Kom ceocioboayBaaT o4 Niakakbe Ha caMonpuUaoHeEC,
BMCMHATaA Ha CAMOMpPUAOHECOT(OCHOBMLLATA M CTANKaTa), HAYMHOT Ha NPECMeTyBakbe, BPLUEHETO

Ha HaA30poTOA rpafaHNTe Hag, HAMEHCKOTO KOpPUCTEHE Ha CpeacTBaTa M ApYyrv nNpalarba.

AOTAUNN Of BYIIETOT HA PENYB/IMKA MAKELJOHUJA U O] BYLIETUTE HA ®OHAOBUTE

Co pgoTaumu og byuetoT Ha Penybanka MakegoHuja u og byuetute HadoHAoBUTe ce obe3benysa-
aTAOMNONIHUTENTHWU NPUXOAM BO ByLIETOT HaoNWTUHATA 3aPpUHAHCUPaHbe Ha HEj3SUHUTE HAagNeKHOo-
CTW onpeaeneHmn Co3akoH,

Op byueToT Ha Penybanka MaKkegoHuja 1 o byuetute Ha doHA0BUTECE pacnpeaeyBaaT ciea-
HUTe BMAOBU Ha AOTaUUN:

- npuxoam oA AaHOK Ha AoAafeHa BpeaHOCT;

- HaMeHCKa goTauumja;

- KanuTanHa goTtauwuja;

- 6/10K goTaunja u

- [oTaumja 3a fenermpaHa Haa exKHocCT.

2 U3Bop: 3aKOH 3a PUHAHCUParbe Ha eJMHULIMTE Ha IOKaNHa camoynpasa Ha P. MakegoHuja 2004
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NMPUPAYHUK

3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM

B. CTPYKTYPA HA PACXOA
HA OMLUTUHCKWOT BYL

PACXOAU HA ONWTUHATA

OTKaKo ce 3amno3HaBMe Co Npu-
xoaute, Tpeba ga objacHume
KaKo ce TpoLlaT napuTe og by-
LleToT Ha onwTKHaTa. Co uen

LLiTo ce PACXOOU?

[a ce BUAM Koj, Kage v 3a WTo BYLIETCKW PACXOOM HA OMLUTUHATA CE TPOLUEHA HA
ce NOTPOLLEHN cpeacTBaTa of, NAPUYHU U MATEPUJATTHU CPEOCTBA 3A OBE3BEOYBAHE
OMLITUHCKMOT ByLIeT, He- HA OOBEPA N YCNYIU HEOXOOHU 3A 3A0OBOJIYBAHE HA

ONXO4HO e TpolleraTa Aa ce
rpynupaaat u knacubuumpaat
cnopep, onpeseneHn Kpute-
pUyMK, KaKo Ha Npumep, cno-
pen HameHaTa, NnpupoaaTa uan
cnopes, KopucHULMTE Ha ByLleTckuTe cpeacTBa. MmeHo, 3a HenpevyeHo GyHKUMOHMpPakbe Ha on-
LWITMHATa HEOMNXOAHO e HajnNpBo Aa ce obe3benat NnaTh 3a AAMUHUCTPATUBHUTE U PABOTHULM U
OCTaHaTK cy»Kbu. MoHaTamy, Aa ce NAaTh 33 PasIMYHU MaTepUjasHM TPOLLOLM, KaKo Ha Npumep,
OAp*KyBakbE€ HA OMLITMHCKUTE 3rpaam, Nnakarbe 3aKyNHUHK, UCMNIATa Ha PEXKMCKM TPOLLOLM U
cn.0OnwTrHaTa YecTo NaTn GMHaHCKMpa M3rpaaba Ha KanuTaaHU MHPPACTPYKTYPHU NPOEKTU OF,
jaBeH MHTepec 3a WTOo No3ajMyBa cpAacTaBa og 6aHKM. Cnopep, Toa, Taa Mopa Aa obesbeam napu 3a
ncnaaTa Ha KamaTuTe Ha 3eMeHuTe KpeamTu. McTo Taka, nopaan NOTTUKHYBake Ha npe-
Tnpujatnjata BO admpmaumja Ha NpeTnpmMemayKkaTa MHMLKjaTMBa, NOHaTaMy, AaBatbe NoApLLKaA Ha
nporpamuTe Of jaBeH UHTEPEeC, 3alITUTA HA HAjpaHIMBUTE TpafaHW U CIMYHO, AN Of CPeacTBaTa
o, byLeToT oAaT 3a UchaaTa Ha cybBeHLMM, HAZOMECT Ha LUTeTa Ha rpafaHnTe U 4OMAKMHCTBATA U

ap.
-\ Mnaru u HagomecTouu ‘
—\ [obpa n ycnyru |
-\ Kanutannu pacxoau l
-& Cy6BeHUUn 1 TpaHchepu l
-& Pesepeun 1
-i BoHpenHu pcxogu l

CnukKa 6p.7 - CTpyKTypa Ha AaHouuMTe Ha ONwWTMUHATA

NOTPEBUTE HA MPAIAHUTE U NPETNPUJATUJATA, A KOU
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NNATU U HAOBOMECTOLUM O4 NNATH

Mnatute n HagomecTouMTe o4, NAaTh Ce efHa Of HajroNeMnUTe PACXOLHU CTaBKM HA OMNLUTUHCKMOT
6ylleT. 3a Aa r'v peanmsunpa cute NaaHMpPaHM aKTUBHCTM, OMNWTMHATA aHTraXKMpa PaboTHULM BO
CBOMTE afMUHUCTPATUBHU U TEXHUYKM CNy»KbuK. Ce pa3bupa, 3a HMUBHATA HaraxXMpaHocC onwT1HaTa
M3480jyBa NAapUYHM CPEACTBA, KOW I NJaHUpa BO Npeasior NAaHoT 3a byleT cnope 6bpojonT Ha
BpaboTeHMTe U CUCTEMOT Ha HarpagyBakse. Ha npumep, MpagoT cxkCKkonje Bo 2010 rogmHa nnau-
pawe aa ncnnatmn 222.000.000 geHapw 3a naat U HagomecTouwm, a Bo 2016 roanHa 0BOj U3HOC ce
3ronemu Ha 253.000.000 pgeHapw, wTo npectaByBa 12% 3ronemyBsame.

[OOBPA U YCNYTU

[ypv egHa 4eTBPTUHA 0Of, BKYMHWUTE Pacxoau NpeTcTaByBaaT TPOLWOLM 3a A06pa 1 yCIyru, Kou ea-
HaonwTuHaTpeba Aa rm Habasm Ha cNoboAHMOT Nasap 3a 4a r'M U3BPLLM CBOMTE aKTMBHOCTU. Toa
ce npeTexxHo fobpa 1 ycayru 3a TEKOBHO M MHBECTULMOHO OAPKYBaHE, 3aKyN U HA@MHUHA, KOMY-
HanuW, KomnjyTepn, HabaBKa Ha mebes, ropuBo, NOLITEHCKUTE YCYTM, @ CAMO Ma AeN of KaHue-
NAPUCKN MaTepujanu, eHepruja u 4pyro.
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Cnuka 6p. 8 - MnaHMpaHu ByLeTCKU cpeacTBa 3a NONPaBKU U TEKOBHO OA4PXKYyBake U A0r0BOPHMU
ycnyru 3a nepuogot 2010-2015 Ha onwTuHa Mpag cjoje (so 000.000)%

KAMUTANHU PACXOAU

KanutanHute pacxoam ce oagHecyBaaT Ha M3rpagba v ogpKyBatbe Ha MHPPACTPYKTYypaTa, KaKo LWTO
ce achanTupatrse M caHalumja Ha yauum, 3rpagba Ha BOAOBOAM, NOCTaBYBAHE NPEYNCTUTENTHU CTa-
HULM, M3rpaaba Ha NapKoBu 1 3eneHnNo u ci. OBue 06jeKTH ce o jaBeH MHPTPEC, HAMEHETHU 3a
notpebuTe Ha rpafaHMTe Ha onwTMHaTa. [opaau ronemmoT obem Ha rpagexkHu paboTn u Kopu-
CTere Ha MexaHM3aumja, pacxoguTe Bo ByLIETOT 3@ OBaa HaMeHa ce 3HaunTenHU. KanutenHute
pacxoau ce NnOManu BO OMNWITUHUTE O, PypasieH KapaKTep, a BO rpafCcKUTe onWTUHKU TUe ce Noro-
nemun. MmeHo, Mpag, Ckonje BO nocnegHUTe roguHn n3aeojysa Bo npocek no 550.000.000 rognwiHo.

4 N3Bop: MogaTouyn objaBeHn Ha Beb cTpaHMLATa Ha onwThHa Mpag Ckonje
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3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM
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CYBBEHUWU U TPAHCPEPU

CybBeHUM ce aKTye/IHU TPaHTOBM WTO MM 0406pyBa ONwTMHATA, @ Ko uMmaaT GyHKUMja Aa ro no-
TTUKHYBaaT NPOM3BOACTBOT Ha BU3HMCUTE KOM ja OCTBapyBaaT AejHOCTa Ha Hej3uHaTa TepuTopuja.
McTo Taka cybBeHUMMTE MOKE A3 NOC/AYXKaT 3a Aa M'M HaZOMeCTaT 3arybuTe KoM HacTaHyBaaT Kako
pes3ynTaT Ha MEPKU UM 3aKOHCKM OrpaHnYyBatba KO M1 goHecyBa onwTtuHaTa. CybseHunuTe rm
OAP*KYBaaT LEHUTE Ha HUCKO HUBOHA onpeaeneHn 4obpa u ycayrn Kou rm HyaaT jaBHUTe npe-
TNpUWjaThja co LLen Aa ce 3roieMn HMBHATa AOCTANHOCT. Kako npumep MorKe A4a HU NOCAYKK naa-
HUpaHMoT byeT 3a 2016 Ha onwTKHa Mpag CKonje Koj nsasou okoay 350.000.000
AeHapucybBeHUMnN.

[, BEOULIUTICYOMLIMT B

LUTO E AEGULIUT, A LITO CYSULMT BO BYLIETOT?

Kora npuxogute ce noronemmu
o4, pacxogmTe Torall nocTom
BMLWOK Ha napu. OBaa cocTojba
ce HapekyBa cypuumT Bo bylle- LLUTO E CYOUUUT?
ToT. Kora nak npuxoauTte ce
nomanan oA, pacxoauTe BO TOj
C/ly4aj MOCTOM HeJOCTUT Ha du- Kora nPMxoauTE CE NOrOfIEMU Of] PACXOOUTE TOrALL
HaHCWUCKM cpaecTa, Koj e nono- NMNOCTOU CY®ULUT BO BYLIETOT

3HAT Kako AeduumT Bo
6yletoT. HepgocturoT Ha napu
B0 OyLleTOT onwTMHaTa Mopa
[a ro HafoMecCTu o, ApYyru us-

BOPY Ha PpUMHaHCMpPatbe, Kako LUTO E nEGULIMT?
LITO Ce KPeAUTUN 04 AOMALLHM
nnucTpaHcku 6aHkn.OBaa ak- Kora NMPUXOOUTE CE NOMAIIN OO PACXOOUTE BO TOJ

TUBHOCT MMa 3a LieN1 A3 He ce
3arpo3at OCHOBHU QYHKLUU U
HaZ/1eXKHOCTM Ha OMNWTKHATa
BO HAaCOKa Ha 3a[0BO/lyBatbe
Ha noTpebuTe Ha Hej3UHUTE rparaHu.

CITYYAJ NOCTOU AEDPULIUT BO BYLIETOT

OANN AESGULIUTOT E CEKOTALL IO CUTHAN?

MHbopMauujaTa feKa NpuxoamTe ce Momaau of, PacxoamuTe BO OMNWTUMHCKMOT ByleT BO NPB Mo-
MEHT MOKe [la 3HauM Jlolla BecT. Taa MOXKe Zla ce NPOTO/IKyBa AeKa ONWTUHCKUTE BNacTK pabo-
Tesle PaCUNHUYKM U HeAOMaKMHCKK, 6e3 Aa BoAaT CMeTKA 33 MHTepecuTe Ha rpafaHuTe. Ho, wrto
Ke ce Clyun ako AedULMTOT BO OMNLITUHCKMOT ByLIeT HacTaHa/l Kako pe3ynTaT Ha KynyBake Uan 13-
rpanba Ha AenoBHa 3rpaga 3a HeKoja o4, ONWTUHCKUTE Cy»KOM 3a Kom aoTorall ce naakane Bu-
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3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM

COKM 3aKyMHUHU U ce nNpaBene
ronemm TPOLUOLM 33 Hej3UHO

[onroT E BCYLWHOCT 3BUP HA CUTE BYLIETCKU opKyBatbe. Ha Toj HauH, on-
OEDULIMTY BO TEKOBHUOT U MUHATMOT MEPMOM, KOJ E [Tt
®UHAHCUPAH Of1 CTPAHA HA OTLLTUHATA MO MNAT HA [ONTONOT W Npeau3BuKana Je-

SAOOIMKYBAHWE KAJ JOMALLIHN U CTPAHCKU BAHKW.

dmunT Bo ByLIETOT, cenak cute
6u ce cnoxune geka ce pa-

60TK 33 MepKa Koja e BO UHTe-
pec Ha rparaHute, buaejkn Bo

WAHWOT Nepuoa Ke ce HanpaBaT rofieMu 3allTein, KoM MOXKaT [la Ce HacouaT KOH Apyru notpebu.
Bnpouem, ako onepaTpuBHUOT BMNAHC € NO3UTUBEH, KAKO Pe3yaTaT Ha 3ro/leMyBakbe Ha M3HOCOT
Ha KanuTanHu gobpa, BO TOj C/lyyaj MaKo AePpULUTOT e 3roZieMeH, cenak TakBOTO 3rosieMyBate Ke

buae onpasaaHo.
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Cnuka 6p. 9 - OgHOC Ha NNAHUPAHUOT U peann3npPaHnoT gedbuumt Bo nepuogot 2012 - 2015 Ha

6yyeToT Ha Mpag CKkonj (8o 000.000)

0. TPAHCIAPEHTHOCT H

OMLTHHCKWOT bYLIE

TPAHCNAPEHTHOCT (OTBOPEHOCT) HA OMLUTUHCKWNOT BYLIET

BarkHocCTa ga ce cnepgat d)MHaHCMCKMTe TEKOBM Ha OMNWTUHATa ja HaMeTHYyBa n0Tpe6aTa oA aK-
TUBHO BK/lydyBakb€e Ha rpafaHMTe Kao noeaunHuun nnun FpafaHCKMTe OpraHmnsaunmn BO NpoUeCOoT Ha

byLeTnpame.

YnoraTta Ha rpafaHuTe BO NpOLECcOT Ha byleTrpatbe e 4a Ce 3ro/leMu KOHTPO/1aTa Bp3 3aKOHMTOCTa
M ONpaBAAHOCTa Ha TPOLLEHETO Ha Napu o byyetoT. Og, Apyra cTpaHa, NPeKy akTUBHO BKYYY-



Bakbe Ha rpafaHcKaTa MHMULIMjaTMBa BO MPOLECOT Ha Kpemparbe U peanusmparbe Ha byLeToT ce
OBO3MOKYBa BHECYBakbe Ha MOKBA/IMTETHU NPEAJI03M 38 HAYMHOT, HAMeHaTa M roleMmnHaTa Ha
cpefcTBaTa Kou ce naHupaar Aa ce noTpowar Bo onwTtuHata. Co otBopeHuTe AebaTu, jaBHM pac-
npasu, cpenbu co rparfaHn 1 CIMYHU HACTaHK Ce 3rojieMyBa HeMmoCcpeAHOTO YY4eCTBO Ha rpafaHuTTe
BO NPOLECOT Ha IOHEeCYBakbe Ha OAJTYKM, MOBP3aHM CO NOTPeBUTE Ha JIoKaIHaTa 3ae4HMULA.

CnobogHMOT NpucTan 4o UH-
dopmaumm 3a npuxoguTe n
pacxogute moxe ga um no- Co cnosoOHUOT MPUCTAN 0O UHOOPMALMUTE
MOrHe Ha rpafaHuTe Aa ro pas- MOBP3AHU CO BYLIETOT HA OMLUTUHATA CE 3rofIEMYBA

bepat 0bemot u cTpykTypaTa KOHTPOJATA U OOrOBOPHOCTA HA OMLWITUHCKUTE
Ha 6yLIeToT 1 Aa y4yecTByBaaT

BO AOHeCYyBak€eTO Ha oany-
ANV  [1POTIB KOPYNLUJATA U MOCTUIHYBAHE HA MOFONEMA

CKW NNaH, KOW BINjaaT Ha E®UKACHOCT HA JABHUTE YCINYIn
HMBHWOT CEKOjAHEBEH KNBOT.

BIIACTU, BO HACOKA HA 3AJAKHYBAHE BO EOPBATA

NHOOPMMUPALE HA JABHOCTA

OpraHuTe Ha OMLWTWHATA, KOMUCUUTE HA COBETOT U jaBHUTE C/TY»KOU OCHOBaHW 04, OMNLUTMHATA ce
OOMKHW, 6e3 HaZoMeCTOK Aa rm HpopmmpaaT rpafaHuTe 3a cBojaTa paboTa, Kako 1 3a NaaHOBUTE
M NPOrpammuTe KoM Ce Of 3HaYeHe 3a Pa3BojoT Ha OMLUTMHATA.

OnwTMHaTa e A0/IKHA Ha rpafaHMTe 4a MM OBO3MOMKM NPUCTan KOH OCHOBHUTE MHbOPMaLMM 33
ycayrute WTo UM ru obesbeaysa.

KAKO AA CE NO3HAE KO/TKABU CE MPUXOAUTE N PACXOAUTE HA OMLUTUHATA?

NHdopmaumm 3a npuxoguTe n pacxoamuTe Ha ByLIETOT Ha CeKoja OMNLUTUHA MOKaT Aa ce aobujaT Ha
Hej3nMHaTa Beb-cTpaHuua, MUHUCTePCTBOTO 3a pUHAHCKUK U BO ,,CnyKbeH BeCHUK Ha Penybinka
MakegoHuja“. Cnopepg uneH 33 og 3aKoHOT 3a dUHAHCMpPaHbe Ha eAMHULMTE Ha I0KaIHA CaMo-
ynpaea, N0 UCTEKOT Ha ¢ucKanHaTa rogmnHa, CoBeTOT Ha ONWTMUHATA

JOHecyBa roamwHa CMeTKa Ha byLeToT Ha onwTMHaTa. foguWwHaTa CMeTKa ' CoApPKM cuTe ene-
MEHTM LWITO M1 COAPKM MOYLIETOT HA ONWTUHATA UCKAXKAHM KaKo NIaHWPaHW U OCTBAPEHWU NPUXOAM
M Pacxoam 3a CUTE OMLUTUHCKM BYLIETCKM KOPUCHULN®S®,

[pafaHUTe U cUTe 3anHTEpPEeCcUpPaHM CTPaHM MOKaT Aa ce MHPOPMMpPaaT 3a CTPYKTypaTa Ha Tpolle-
HbaTa Ha OMLUTUHCKMTE ByLIeT NpeKy cnoboAHMOT NpMcTan A0 rOAMLLIHUOT U3BeLLITajHa ONLLTU-
HuTe. OBOj M3BeLlTajce M3paboTyBaaT Ha KpajoT Ha byLieTcKaTa rogMHa, a ce YyCBOjyBa Ha HEKoja of,
CeAHMUMTE HA COBETOT Ha OMWTMHATA, HajaouHa Ao 28.02 BO TeKOBHATa rogmHa. [loHecyBareTo
Ha rOAMLLIHNOT M3BELLTAj € NPOMNMLIAHO CO 3aKOH. Toa 3HauM AeKa CeKoja onwTMHA Mopa Aa Noa-
Hece U3BeLWTaj Npes COBETHULMTE 338 HAUMHOT Ha TPOLLeHeTon Ha byLleTcK1Te cpeacTsBa.

fognwHmoT VIBBELLITaj ' Cogpxu CI'IOpEﬂ,6EHMTe noaaToun Ha NIaHNPaHUTE N peannsnpaHnTe
npuxoan, Kako U nN1aHNpPaHnTeE N peannsnpaHnTe pacxogun.

6 N3Bop: 3aKoH 3a PUHAHCUParbe Ha eAMHMLMTE Ha OKaNHa camoynTasa Ha P. MakesoHuja 2004
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CocTaBHM Aen0BM Ha TOAULLHMOT U3BELLTAj Ce:

- roguwHaTa CMeTKa;

- u3BewTaj 3a cpeacTeaTa, nobapysarbaTta , 06BPCKUTE U U3BOPUTE Ha CPEACTBA M HMBHATA
BpeaHoCT;

- M3BelTaj 3a peanunsalmjata Ha UHBECTULMOHUTE NPOrPaMm, HAMEHCKUTE, KanuTasHUTe 1
610K A0TauumK 1 AoTauuMmTe 3a AenermpaHu HaaieKHoCTH;

| I | |
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MnaHnpaxu
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2012 | - |
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Cnuka 6p. 10 - O4HOCOT Ha NNaHUPAHU U peann3nupaHu NPUXoAU 3a Nnepuog
2012 - 2015 Ha 6yyeToT Ha pag Ckonje (Bo 000.000)
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CnukKa 6p.11- OgHOCOT Ha NIAHUPAHU U Pean3upaHn Pacxoam 3a Nnepuos,
2012 - 2015 Ha 6yyeToT Ha pag Ckonje (Bo 000.000)



rOoAnWHA CMETKA

fogulHaTa CMETKa OBO3MOMKYBa YBW/ BO OAHOCOT NOMery NaaHMpaHuTe U peaansmpaHmTe byuer-
CKM CTaBKW. Taa e OCHOBEH AOKYMEHT 32 aHaAM3a U KOHTPOa Ha ByLIeTCKUTe CpeaCcTBa Ha ONWTH-
HaTa. AKO Tve AeTa/bHO Ce aHanM3MpaaT MOXKe 4a ce 40j4e A0 CO3HaHUe AeKa NaaHnpaHuTe
CpeacTBa 3a oApeneHa HaMeHa MoXKebu bune npeueHeTH, bUAejKM Ha KPajoT o4 NepUoaoT TUE He
ce peanunsupane Bo LLeNocCT. MIcTo Taka, ako cpeacTBaTa 3a HEKoja HameHa bue NoTUEHETH, MoXKe
[a ce NpuKake AeKa cpeacTsTa 6uae HegoBOHM BO OAHOC Ha PeasHO HacTaHaTUTE GUHAHCUCKM
06BpCKMU.

fogMWHaTa CMeTKa MOMKe [a AaJe jacHa C/IMKa 38 HAUYMHOT Ha KopucTere Ha cpacTeaTa. Toa e ,,or-
Nefano” Ha BAacTa Ha JI0KaHO HMBO. Taa NoKayKyBa KaKo OMNwTUHATA ce MeHaMpa HU3 npusmaTa
Ha napuTe, OAHOCHO Aa/IM FPAAOHAYANHMKOT U NPeCTaBHULMTE Ha rpafaHuTe paboTaT 04roBOPHO
M NOCBETEHO BO MHTEPEC Ha 3aeAHMLaTa. BCyLIHOCT rogMLLIHaTa CMETKA MOXKe He CaMo A3 OTKpue
HEeCOBECHOCT M AOHECYBakbe Ha HEPA3yMHM OA/YKM, TYKY U @ Ce HaceTaT KOPYyNTUBHU U HE3aKOH-
CKM TpaHcohepu Ha GUHAHCUCKM cpeacTBa.

Kako nprmep 3a aHanM3a moxXe Aa NoCAy»KaT nogatouuTe of rogmH1MTe cMeTku Ha pag Ckonje
3a nepunogot 2012-2015 r. Kou ce NpuKaXkaHW NoAoNY.

MPUMEP: MNMpernea Ha N1aHUPAHU U peanusnpaHn NPUXOAU U Pacxoau Ha roguLHUTe
ussewrTam 3a nepuogot 2012 - 2016 Ha Mpag Ckonje

(B0 000.000)
byyer 2012 byyer 2013 byyer 2014 byyer 2015
Onwuc

NAaH peanu- MJaH peanu- MJaH peanu- MJaH  peanu-
3aumja 3aumja 3aumja 3aumja
BKkynHu npuxogu 5.941 4.165 4.893 3.677 4.959 3.751 5.762 4.802
JaHo4Hu npuxoam 2.585 2.030 1.825 1.720 1.823 1.787 1.783 1.935
BKynHu pacxogm 6.668 4.405 5.408 3.998 5.143 3.862 5.801 4.219
AEPULINT -727 -239  -515 -320 -184 -110 38 -582

MonpaBKu u oap’KyBake 484 430. 421 341 451 391 / /

[orosopHu ycnyru 210 124 133 56 160 114 / /

Op tabenaTa NpuKarkaHa Nnorope ce corneaysaaTt cnopeabeHnTe NogaToLM 3a NAAHUPAHNUTE cpes-
CTBa M HMBHaTA GaKTMUKa peanunsauymja. MHAMKATUBEH € NoAaTOKOT AeKa MpaaoT Ckonje benexu
KOHTUHYMpPaH AedpUumMT Co TeHAEHLUMja Ha HEroBO HamanyBake. 3a U34BOjyBatbe € AeKa BO NaAaHOT
3a 6byueT 3a 2015 r. e NaHNPaAHO OCTBPYBakbe Ha cyduumMT BO ByLieToT Bo n3Hoc o 38.000.000 aeH.

Co BaksuoT npucTan Ha aHa/n3a ce AaBa Npumep rpafaHMTe Aa MOXaT Aa ' To/ZIKyBaaT noaaTo-
uunTe BO GYUETOT M CO TOa Aa Aaaat CBOj npnaoHecC BO ynatyBake CyreCtm n npeanosun, a Hekorawl
N KPUTUKN 00 ONWTUHCKUTE B/J1aCTU 3@ HAYNHOT CO KOj pacnosiaraat Co NnapuTe Ha 3aegHuLaTa.

3a OTBOpakbE LWTO € MOXKHO NOLWKNPOKa AebaTa o4 CTpaHa Ha rpafaHUTe HEOMXOAHO € A4a Ce Mo-
[AWTHe HajnNpBO HMBHATA CBECT 33 MAPTMLMNMpPatbe BO AOHECYBatbe Ha 04/1IMKUTE, a NOTOa U 3rosie-
MyBatb€ Ha 3HAEHETO OKOJY e/IeMEHTUTE Ha ByLIeTOT M NpoLecoT Ha ByeTuparse.
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KAKO LA CE BKYNIYYAT TPAFAHUTE BO BYLIETUPAHETO?

lpafaHUTe MOXKaT fAa ce BKAy4aT M B/iMjaaT BO MPOLECOT Ha AOHECYyBakbe Ha byLeT, akTMBMpPaAjKM ce
BO e4Ha UK noseKe Herosm ¢hasu, Kako WTo ce:

®a3a Ho No02omosKa u OoHecysare Ha byyemom

Bo oBaaa ¢asa rpafaHnTe MOXKaT fa YTBPAAT A4a/Iv CUTE YEKOPU U POKOBM YTBPAEHM CO 3aKOH, Ce
MCMNOIHETU, MHCUCTUPAjKM Ha HaBpeMeHOo 0b6jaByBakbe Ha LOKYMEHTM U MHPOpPMaL K. Bo oBaa
$asa TMe MoXKaT Aa yyYecTByBaaT BO jaBHM AebaTu, Aa NocTaByBaaT Npallakba BO BPCKA CO Nporpa-
MUTE KoM Ke ce GMHaHCUpaaT oZ byLIeToT UauK Aa AaBaaT Npeanosv U NoKpeHyBaaT MHULMjaTUBH;

®aza Ha usspwysarbe U huHAHCUCKO u3gecmyearbe 3a byyemom

Bo oBaa ¢a3a rpafaHuUTe MOXKaT Aa y4ecTByBaaT NPeKy NogHecyBatbe KOMEHTUPU, NOCTaBYBakbe
napallama 1 AaBakbe YKarKyBakba 3a ogpeAeHu NocTanku Uan HegocaegHocTu. Tue moskat aa b6a-
paaT Aa ce NpuKaxKaT NpUKaxKaT TOYHU, BEPOAOCTOjHWU, HaBPEMEHW,Pa3buUpaMBM U 04, CYyLUTUHCKO
3Hayere MHPOpPMaLMM MOBP3aHM CO U3BPLLYBAHETO Ha byLIeToT.

TPAFAHUTE MOXAT A CE BKITYYAT BO PABOTATA HA
OMWITUHCKUTE N NOKANHWUTE OOBOPU NMPEKY KOU KE

MOXAT OA OAITYYYBAAT BO TEKOT HA FrOOMHATA 3A
MNPALLAHKA WITO CE AUMPEKTHO U CEKOJOHEBHO
MOBP3AHU CO HUBHUOT XUBOT U PABOTA.

LUTO MOMAT FPAFAHUTE?

lpafaHWUTe MoXKaT Aa:

m [pepnaraat go CobpaHMeTo Ha OMNWTMHATA A3 AOHECE aKT M pe3o/yLmja 3a oapeaeHn
npawaka, NoAAp*KaHOo CO NOTNULWYBaHe 04, HajMa Ky AeceT NPOLEHTU PErMCTPUPAHM
rnacaumn, CobpaHMeTo Ha Npeasior Ha rpafaHuTe Aa ce AUCKYTMPA 3a FpaXKaHCKaTa UHU-
umjatuea.

m [logHecaT NpeTcTaBKM W NONJakKM 3a paboTtaTta Ha [PafoT M HEroBUTE aAMUHUCTPATUBHM
TeNa, Ha Koja rpagoHavYa HUKOT, UAN INAEPUTE HA OPraHUTE HA ApXKaBHaTa ynpasa,
Mopa Aa oarosopat BO pok o4 30 geHa.

B Y4yecTByBaaT BO OAJ/IYKUTE AUPEKTHO UK NpeKy pedepeHayMm, YMj NOBUK MOXKAT Aa npes-
JIOXKaT HajManKy efgHa TpeTuHa oa yneHosute CobpaHueTo, rpagoHadYanHuKkort, 20% og,
BKYMNHWOT 6p0j Ha rnacayu, Uaum norosieMm1oT e o4, COBETUTE Ha MECHUTE 3aeAHULN.



MocTojaT MHOTY MOXHOCTM M HAUYMHM KaKo Za ce aojae A0 MHGOPMALLMM NOBP3aHM co ByLIETOT U1
6yLeTckmnoT npouec. OBoj ,,MpMpaYHMK 3a rparaHCKM OpraHM3aunmn” MoxXKe Aa NOCAYKU KaKo MecTo
Ha Koe penoBHO ce 0bjaByBaaT KAYYHUTE JOKYMEHTHU 3a bylieToT. Toj Tpeba Aa MM NOMOrHe Ha
rpafaHuTe a ce BKAy4aT M MOMOFHAT BO AOHECYBAtbeTO OAJYKM KoM Ke 0BO3MOMKAT noedmKacHa 1
npaBWYHa HanaaTa 1 pacnpesenba Ha byLIeToT, HO 1 NMOorosieMa TPAHCMAPEHTHOCT HA TPOLLEHETO
Ha ByLIeTCKuUTe cpeacTBa.

Co MmnnemeHTauMjaTa Ha NPOEKTOT Ke Ce 0BO3MOKM A0NTOPOYEH Pa3BOj Ha rparaHCKUTE aKTMB-
HOCTM NPeKy pa3BMBakbe HA JIOKaNHATa MHULMjaTUBHOCT M Ha TOj HAaYMH Ke UM Ce OBO3MOXM KaHa-
NM3Npatbe Ha naenTe, NpenosHaBarbe Ha NoTeHUujannuTe U NoTPebUTe Ha N0KAIHO HUBO, CO LUTO
Ha OMNITMHUTE 4@ UM CE OBO3MOXKM TPAHCMNAPEHTHOCT, @ Ha NPOEKTOT Ke My 0BO3MOXKW 40/r0-
pOYHa OAPKANBOCT Ha LenuTe n ngente. OAPKAMBOCTA Ha MPOEKTOT € JIoLMpaHa BO MHTepecoT
KOj CammuTe LLe/IHWN rPYnM U KOPUCHMLMTE KOM O MMaaT o4, peanvsalmjaTta Ha 0Boj NPOoeKT. Mpak-
TUYHO NPEKY aKTUBHOCTUTE HA MPOEKTOT K& OBO3MOMKMME Ha OMLUTUHUTE U rpafaHCKUTE OpraHunsa-
UMK Aa U3HAjAaT HAaYMHM 33 MOYCMEeLHO MHTEPHO QYHKLMOHNPakbEe U 38 HUBHO BK/ly4yBatbe BO
NPOLEeCcUTE Ha HOCEHE Ha BaXKHWM OAJTYKM 32 CaMUTe OMLWTUHM. Ha 0BOj HauMH Ke ce npugoHece
KOH popMMpatrbe Ha MOCUAHM BPCKM NOMEFY rpafaHnTe N HUBHUTE 3ae4HULM.

MpeKy 0BO3MOXKYBaHEeTO Ha MHTEPHO jaKHEeHe Ha ONWTUHUTE, HO M NPEKY pa3MeHaTa Ha UCKY-
CTBaTa, NO3UTUBHUTE NPAKTUKMN U NPUMEPU Ce HaZeBaMe AeKa NoJeKa, HO CUrYpPHO Ke 3amnoyHaT
HOBW Pa3BOjHU NPOLECH U MHULM]jAaTUBM Ha NOKAZIHO HUBO.

TM 1 no 3aBpLUyBakb€ HA MPOEKTOT Ke copaboTyBa CO /IOKA/IHMUTE FpalraHCKM OpraHn3aLmnm 1 Toa
NPeKy cnpoBeAyBatbe Ha 3aeAHNYKM aKTUBHOCTM KaKo U anMuMparbe Ha HOBU 3ae4HMYKKU Npo-
eKTU.
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NMPUPAYHUK

3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM

MHAEKC 3A TIOKAJTHA TPAHCMAPEHTHOCT
AOCTAMHOCT A0 PENEBAHTHN UHGOPMALUU

1.
2.

OnWTUHCKKMOT BYLIETOT e jaBHO 06jaBeH 1 1eCHO A0CTaneH;
MocTon NpakTMKa ONWTUHCKUOT byLieT aa ce objaByBa HaBPEMEHO;

OpHanpez ce BOCNOCTaBEHM NPOLEAypPU KOM Ce KOPUCTaT BO O4HOC Ha KpUTEPUYMUTE U
pacnpeaenba Ha cpeacTsa;

MHd)OpMaLI,VIVITe KOu Ce AaBaaT KOH Fpal‘aHVITe, HeBNaANHUTE OpPraHn3aunn m npmnBaT-
HUWOT CEKTOP BO OAHOC Ha npuxoauTe BO OMNWTUHATA, U3SBOPUTE U USHOCOT Ha NpUXoaunTe,
KaKo 1 pacxoauTe ce 1eCHO pa36Mp}'IVIBVI N A0CTanHu;

MocTojaT npoLeaypu 3a *anbeHn NocTanku, ce NPUMeHyBa NpaBo Ha anba, a jaBHOCTa
MMa NeceH npucran Ao HUB;

JocTanHu ce MHGOPMaLMM 33 OTOBOPUTE U YAENOT Ha jaBHUTE OMNWTUHCKU GUHAHCUM
npv jaBHWM HabaBKW, KOHLECKM, jaBHO-MPUBATHO NAPTHEPCTBO, jaBeH A0AT, GUHAHCK-
pakbe Ha rpafaHCKuM opraHM3aLmm, CNOPTCKU KAy6oBU, KYNTYPHU MaHUpeCTaLmMm 1 CN.);

JNlecHo moKe fa ce MpUCTanu A0 AOMOJHUTENHU U KOPUCHU MHOOPMALLMKM 33 BYLIETCKM U
bUHaHCKCKM NpaLarba NpeKy HemocpesieH KOHTAKT CO CYKOEeHULMTE BO ONLWITUHATS;

TPAHCMAPEHTHO AOHECYBAKE HA OA4J1TYKHU

1.

dUHaHCKMCKMTE O4J/1YKM Ce MPeaMeT Ha CTPOru nNpoueaypu: HaasopelleH (pesusuja) n
BHaTpeLUHaTa KOHTpoAa.

JocTanHu ce BO LenocT MHGopmauunTe 3a peanmsnpaHnTe NocTanku npm pUHaHCMCKa
pacnpenenba, poKoBUTe, PEAOCNEA0T U KPUTEPUYMUTE;

[JoHeceHUTe PUHAHCMCKM OAJ/IYKM MOXKAT 43 Ce ONpaBAa BO OAHOC Ha CymuTe n fobue-
HaTa BPeAHOCT 33 NapuTe BO O4HOC Ha jaBHUOT MHTEPEC U HEMA COMHEKM 3a /10O Pu-
HaHCUCKO paboTtere

CeAHUUMTE Ha OMLITUHCKOTO cObpaHmMe N KOMUCUUTE HaBPEMEHO Ce HajaBeHM Co AHe-
BEH pea 1 MHOOPMaLMM 33 BPEMETO, AEHOT M MECTOTO Ha OAP*KYBatbe Ha CeaHMLaTa,

3anucHUUMTE U 0ayKKUTe ce 0bjaByBaaT Ha ONWITMHCKATA Be6 CTpaHULA U UCTUTE CO-
APXKaT jaCHM M HeceNneKkTUBHU MHopMaLmm

MpouecoT 33 fOHeCcyBake Ha 04/1YKN BO OAHOC HA CPeACTBaTa, MPUXoauTe, 06BpCKUTE
Ha rpafaHuTe W gpyruTe NPaBHM INLA, KAaKO U TpoLlloLmTe 33 06e3beayBatbe Ha yCayrm
Ce TPaHCMAPEeHTHMU, a rpafaHnTe ce BKy4YeHU BO NMPOLECOT;

M36paHuTe NpeTCTaBHULUM U Cy:KBeHULMTe BO ONWTUHATA ro NpujaBysaaT CyaAMpPoT Ha
MHTEPECM M Ce M33eMaaT of, NPOLLeCOT Ha AOHECYBakbe 04/1YKM BO CNy4aj Ha KOHPAUKT
Ha uHTepecu;



OTYETHOCT
1.

M3BelwTanTe o4 GUHAHCMUCKOTO paboTere Ha ONWTMHATa BO MMHATUTE FOAMHU HEeABOC-
MWUCNEHO AOKYMEHTMpPAAT ypeaHo pUHaAHCUCKO paboTerse

JaBHWTe HabaBKM ce ynpaByBaaT ePUKACHO U ePEKTUBHO HA HAUMH KOj rapaHTMpa AeKa
ONWTUHATA U Hej3UHUTE rpafaHn 4o6MBAAT COOABETHATA BPEAHOCT MW YC/YTU 33 CBOUTE
napw;

Cocema onpasfaHu ce NPUYMHKUTE 3a Npe3emMarbe Ha jaBeH [0/ Ha OMLWTMHATa, a U3HO-
COT M HaMeHaTa Ha J0AroT NPoun3NerysaarT o, peasHuTe notpebu Ha rpafaHuTe BO on-
WITMHaTa

MocTanKkuTe U 4OrOBOPUTE 3a M34,3aBakbe HAa KOHLLECUM Ha jaBHM 406pa UK CKAyYyBakbe
Ha jaBHO-MPMBATHO NAapPTHEPCTBO, He Gp/iaaT COMHEXK AeKa NocTou GpaBopu3Mpatbe Uam
npvBMaerMpaHa nosumumja Ha oapeseH NoeanHLM AU UHTEPECHM TPyNn

Ce NpymeHyBaaT jacHO BOCMOCTaBEHM MeXaHU3MM 33 PeBU3Mja U BHATPELLHa KOHTPONa
npu cnpoBeayBakbe Ha GUHAHCUKUTE NOCTANKUTE;

Moctoun EdJEKTMBHa BHaTpellHa KOMyHMKaLI,Mja ncute Bpa6OTEHM BO OMWTWMHATa BOAAT
CMETKa Aa pa60TaT COrnacHoO npasuaaTa U npoueaypute 3a COnnMaHo CbMHaHCMCKO pa6o—
TeHE.

MpoueaypuTe U NOCTUTHATUTE pe3ynTaTh ce peBnaMpaaT 1 yHanpeayBaarT co Len 4a ce
MWHMMM3MPAAT MOXKHOCTUTE 33 HEMPABUIHOCTU NPW CNPOBeAYBakbe MOCTanKM Kou
MMaaT GUHAHCMCKM UMMAMKALMK (Np. jaBHW HabaBKM, jaBeH AOANT, KOHLECUM, jaBHO-MPU-
BATHO NapTHEPCTBO, GUHAHCUPaAtbEe Ha rpafaHCKM OpraHM3aLmm, CNopPTCKM KNy6oBK, Ky-
TYPHU MaHUdecTaumn n cn.);

rPAFAHCKO YYECTBO

OnwTKnHaTa ce KOHCyNTHMpa Co FpafaHVITe BO NpouecoT Ha AOHeCyBake 6yl,.IETCI-(VI O4NYKMH;

OnwTMHaTa 0BO3MOXKYBa rpafaHuTe aa bmuaat Aobpo MHpopmmnpaHu 1 aa Aobusaar no-
BpaTHM MHGOpMaLMK 3a ByLIETOT Ha ONLITMHATA;

nOCTOjaT MOXHOCTHU 3a rpafaHMTe Aa y4decTByBaaT BO N/IaHUPAHETO U KPENPAHETO Ha
ONWTUHCKNOT 6y1,.|ET;

OnwTMHATa KOPUCTU PA3IUYHM MEXAHU3MM 3a MOTTUKHYBakE U BKAYYyBatbe Ha rpara-
HWUTE BO MPOLLECOT HA AOHECYBake OAJ/IYKM KOU MMAaT byLieTcka MMNIMKALWja;

[pxaBHuTe cnyKbeHmum ce 406p0 MHPOPMUPAHM 33 BYLIETCKUTE NOKANHW NMOANTUKM U
BOAAT CMETKa HaBPeMeHO A3 OBO3MOMKAT BKAYYEHOCT Ha jaBHOCTA M KOHCYATaLMM 3a on-
LUTMHCKUTE GUHAHCMCKM NAAHOBM.

Ha noka/sHO HMBO U3rPaseHn ce CUHU NAPTHePCTBA CO IOKANIHUTE YNHUTENN (HEeBNa-
AWHW OPraHM3aLLMmM 1 rparfaHCKM CEKTOP BO NOLIMPOKA CMUC/IA, NPUBATEH CEKTOP M OCTa-
HaTUTe YNHUTENIM) KOM OBO3MOMXKYBaaT TpajHa copaboTKa.

JIOKanHOTO HacesieHne 1 3aCerHaTUTe IOKaNHN YUHUTENIN PeAOBHO Ce KOHCYNTUPA3T Npu
04/1y4yBabeTo 1 AedUHUPatbe Ha JIOKANTHUTE NONUTUKN.
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NMPUPAYHUK
3ATPATAHCKH OPTAHM3ALIM

3A ABTOPUTE HA NPUPAYHUKOT

AnekcaHpap Konekecku AOKTOpMpan jaBHa aAMUHUCTPALLM]A U aHTaXKMPaH e KaKo NoCTap UCTPaXy-
Bay/aHannTMUYap Bo MaKedOHCKMOT LEHTap 3a eBponcko obpasosaHune (MLEQ). HerosuoT uctpa-
YKYBaAYKM MHTEPEC MM BKYYYyBa MHCTUTYLIMOHANHUTE MPOMEHM M eBPONCKaTa MHTerpaumja. Pakosogen
M KOOPAMHMPAN NoBeke MmefyHapoaHW MPOEKTH, a UMa U e4HOTOAMLILEH CTYAUCKWU NPECTOoj Ha YHU-
Bep3uTeToT Ha CeBepHa ApusoHa Bo ®narctad Bo CAZ, kako PynbpajT ncTparkyBsau.

AKTMBHO y4ecTByBa BO rpafaHCKMOT ceKTop. YneH e Ha TpaHcnapeHTHocT MakegoHuja. Mma mnsrot-
BEHO MoBeKe aHan3uM 33 A06PO BNasieere 1 32 KOPUCTEHE Ha eBPOMNCKU GUHAHCUCKU UHCTPYMEHTH,
MMa OAprKaHO MoBeKe npeaaBarba M 0OYKM BO 3emjaTa U CTPAHCTBO. ABTOP € Ha BPOojHU HanucK K
aHanumau,.

3opaH 3naTkoBCKU e npodecop no BU3HUC M NPETNPUEMHULLTBO.

ABTOp e Ha ceaym y4yebHuuUM objaBeHn og MOH Ha P. MakegoHuja, og obnacta Ha 6M3HMCOT U Npe-
TNPUEMHULLTBOTO.

Bun TMM nuaep v KoopauHaTop Ha 6POjHU MefyHapOAHU NPOEKTU U MPOEKTU HA HALLMOHATHO HUBO
durHaHcMpaHu og, eBponcku doHaosu (UNA, Epasmyc, YCAUA v ap.) og obnacta Ha 06pa3oBaHUETO
M 0byKaTa Ha HAaCTaBHULM U YYEHULM.

YneH e Ha pa6OTHM TUMOBU 3a M3pa6OTKa Ha HAaCTaBHU MaTepMjal'IM, HACTaBHWU NJ1aHOBW 3a NPeaMeTHU
O, eKOHOMCKa, NpaBHa U TProBCKa CTPYyKa.

KoHcynTaHT, HagBopelleH copaboTHMK M MeHTop Ha LleHTapoT 3a cTpyyHo obpasoBaHue, BupoTo 3a
pa3Boj Ha obpasoBaHMeTo U MUHKUCTEPCTBOTO 3a 0beasoBaHue.
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DORACAK
PER ORGANIZATAT QYTETARE

PERMBLEDHJE

kontribut pér zhvillimin institucional t& mekanizmave parandalues dhe kontrollues té drej-

tuar kah koncepti i geverisjes sé mir¢, sundimit té ligjit dhe forcimit té sjelljeve transparente,
té pérgjegjshme dhe llogaridhénése té mbajtésve té pushtetit né Republikén e Magedonisé. Ak-
tivitete té tilla té saj TM i realizon, para sé gjithash, me metodat e monitorimit té rregullt dhe
reagim publik pér gjendjen né shogéri né fushén e veprimit té saj.

Transparenca Magedoni (TM) éshté organizaté gytetare jofitimprurése, watchdog e cila jep

Procesi i decentralizimit i cili ende po zbatohet né vendin toné béri qé njé pjesé e miré e té mirave
materiale publike té sigurohen nga njésité e vetéqgeverisjes lokale (NjVL), dhe gjithashtu dhe kom-
petencat e tyre né mbledhjen e té ardhurave dhe pér realizimin e tyre jané gjithnjé e mé té
médha.

Me géllim gé té mirat materiale né njésité lokale té realizohen né ményré sa mé efikase, duhet gé
té pérmbushen dy kushte: gytetarét té kené njohuri té mira pér buxhetet lokale (planet pér shpen-
zime dhe pér sigurimin e té mirave materiale né nivel lokal) dhe ata té marrin pjesé né procesin
buxhetor.

Transparenca dhe gasja né informatat pér té hyrat dhe shpenzimet e buxheteve lokale (doku-
mente), si dhe llogaridhénia e pushtetit vendor pér aktivitetet dhe procedurat e tij jané té njé
réndésie vendimtare pér qytetarét. Duke i pasur parasysh njohurité e kufizuara té qytetaréve pér
procesin buxhetor, dhe shpesh edhe mungesa e qasjes né informata/dokumente té caktuara gé
kané té béjné me ta, éshté e nevojshme qé té gjenden ményra té reja pér pérmirésimin e
inkuadrimit té té gjithé paléve té interesuara

Reflektim i shkallés sé demokratizimit té njé shoqgérie éshté aftésia e shtetit t&€ mundésojé zbatim
té vazhdueshém té sundimit té ligjit dhe té parimeve té geverisjes sé miré. Edhe pse dispozitat
kushtetuese, ligjet dhe njé numér i dokumenteve té ratifikuara ndérkombétare tregojné se ekzis-
ton njé kornizé e drejté ligjore, problemi kryesor né Republikén e Magedonisé jané pérputhsh-
méria dhe zbatimi kontradiktor.

Organizatat gytetare kané njé rol té réndésishém né inkurajimin e gytetaréve, por dhe té faktoréve
té tjeré gé ta ndjekin funksionimin e institucioneve shtetérore dhe t’i shfrytézojné instrumentet
dhe mekanizmat gé i kané né dispozicion (madje té krijojné dhe té reja) gé té kérkojné llogari dhe
transparencé mé té madhe nga institucionet.

Doracaku ka pér géllim gé té shérbejé si resurs gé do t’ju mundésojé organizatave qytetare ven-
dore gé ta kuptojné mé qarté transparencén buxhetore si njé element kyg pér rritjen e llogarid-
hénies nga ana e krijuesve té politikave dhe té pérmirésimit té politikave buxhetore.

Transparenca buxhetore e lehtéson qasjen e qytetaréve tek informatat pér té hyrat dhe shpen-
zimet e pushtetaréve né nivel gendror dhe lokal, dhe megenése buxhetet jané dokumente krye-
sore né té cilat jané shénuar prioritetet e pushtetaréve né raport me politikat, gasja mé e lehté e
gytetaréve né to éshté parakusht pér pjesémarrje publike né ndarjen e mjeteve publike.



Népérmjet krijimit té informacioneve té reja dhe té mjeteve té disponueshme pér promovimin e
transparencés sé buxhetit, u mundésohet pérfagésuesve té organizatave qytetare té kryejné moni-
torim, analizé, debat dhe pérfagésim té transparencés dhe llogaridhénies sé komunave né té cilat
ata veprojné.

Me informatat dhe argumentet e reja té marra, organizatat qytetare mund ta rrisin kontributin e
tyre népérmjet pjesémarrjes né platformat tematike dhe rrjetet ekzistuese né nivel kombétar.

Qéllimi i kétij Doracaku éshté gé né ményré sa mé té thjeshté dhe mé té gasshme té shpjegohen
aspektet themelore té buxhetit té ¢do njésie té vetégeverisjes lokale — komune, ményré gé krijon
supozime se gytetarét mund té pérfshihen né procesin e buxhetimit né nivel lokal.

Qéllimi i kétij Doracaku éshté ndértimi i kapaciteteve pér transparencé dhe llogaridhénie né nivel
lokal tek organizatat qytetare, aktivistét dhe qytetarét, implementimi i aktiviteteve lokale té cilat
karakterizohen nga transparenca, si dhe shuméfishimi i njohurive dhe shkathtésive pér rritje té
transparencés né nivel lokal.

Népérmjet indeksit pér transparencé lokale, i cili éshté pjesé e kétij Doracaku, mundésohet
vlerésimi dhe pércaktimi i transparencés fiskale né nivel lokal nga ana e organizatave qytetare
lokale (OQ) me géllim gé té rriten njohurité e qytetaréve si dhe té rritet pérgjegjshméria e au-
toriteteve vendore.

Népérmjet shfrytézimit té mjeteve té tilla krijohen kushte paraprake shtesé pér komunat dhe orga-
nizatat qytetare qé té gjejné ményra pér funksionim té brendshém mé té suksesshém dhe pér
pérfshirjen e tyre né procesin e marrjes sé vendimeve té réndésishme pér veté komunat, me qél-
lim gé té krijohen ményra té géndrueshme pér té kontribuar né formimin e lidhjeve mé té forta
midis gytetaréve dhe komuniteteve té tyre.

Cdo komuné ka buxhet relativisht t& madh né varési té numrit té popullsisé dhe numrit té subjek-
teve ekonomike, si dhe té véllimit té punéve té cilat i kryen komuna. Nga ky aspekt buxheti ka
ndikim mbi jetén dhe punén e qytetaréve. Prandaj né interesin Tuaj éshté qé té kihet informacion
mbi ményrén e shpérndarjes dhe té shpenzimit té mjeteve buxhetore.

Né rastin e komunés, mé shumé ose mé pak, gytetarét interesohen pér arsimin dhe mbrojtjen so-
ciale, pér siguriné dhe rendin publik, pér mbrojtjen e mjedisit rrethues, transportin publik, sportin
etj. Me fjalé té tjera, Doracaku do té na ndihmojé qé t'u pérgjigjemi sa mé miré kétyre dhe pyet-
jeve té tjera té gqytetaréve.

Qé gytetarét té kené mundési té marrin pjesé né vendimmarrje pér sigurimin dhe shpenzimin e
mjeteve té komunés, jané té nevojshme informacione té mjaftueshme dhe njohje e buxhetit dhe
té procesit té buxhetimit. Procesi i buxhetimit éshté i gjaté dhe kompleks, kurse dokumentet bux-
hetore jané té shumta dhe plot me koncepte specifike, té klasifikuara dhe me numra. Por edhe
krahas tyre, sigurisht, mund té shpjegohet né kété Doracak té shkurtér.
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Prandaj, me géllim qé té mirat materiale né njésité vendore té realizohen né ményré sa mé
efikase, duhet té pérmbushen dy kushte: gytetarét t’i njohin miré buxhetet lokale (planet pér sh-
penzimin dhe sigurimin e té mirave publike né nivele lokale) dhe ata té marrin pjesé aktive né pro-
cesin e buxhetimit. Kjo nga njéra ané éshté e lidhur direkt me transparencén dhe gasjen né
informata pér té hyrat dhe shpenzimet buxhetore lokale (dokumentet), kurse nga ana tjetér,
ndikon indirekt né pérgjegjshmériné e autoriteteve lokale pér aktivitetet dhe veprimet e tyre.

Népérmjet kétij Doracaku do t'u mundésohet qytetaréve gé ta kuptojné transparencén buxhetore,
si element kyc pér rritje té pérgjegjshmérisé nga ana e krijuesve té politikave dhe pérmirésim té
politikave buxhetore.

Transparenca buxhetore e lehtéson qasjen e gytetaréve né informacionet pér té hyrat dhe shpen-
zimet e pushtetaréve né nivel gendror dhe lokal, dhe megenése buxhetet jané dokumentet krye-
sore né té cilat jepen prioritetet e autoriteteve né raport me politikat, pér njé gasje mé té lehté té
gytetaréve mbi to éshté parakusht pjesémarrja publike né shpérndarjen e fondeve publike.

TERMINOLOGJI

Terma té caktuara té pérdorur né kété doracak, kané kuptimet e méposhtme:

Komuna éshté njési e vetéqeverisjes lokale, si bashkési e banoréve té njé zone té caktuar, té
pércaktuar me ligj, e cila népérmjet organeve té veta, administratés dhe shérbimeve té orga-
nizuara publike, mundéson ushtrimin e kompetencave té pércaktuara me ligj.

Buxheti éshté plani vjetor i financimit t& kompetencave té komunés, i cili pérbéhet nga
vlerésimi vjetor i té hyrave sipas burimeve dhe i shpenzimeve sipas géllimit.

Burime vetjake té té hyrave jané: tatimet lokale, taksat lokale dhe kompensimet lokale, té
ardhura nga pronésia e komunés, veté-kontributi, gjobat, donacionet dhe té ardhura té tjera
té pércaktuara me ligj.

Shfrytézues té buxhetit té komunés jané organe té komunés dhe shérbime publike té
themeluara nga komuna.

Tatim lokal éshté tatim pér té cilin komuna e pércakton lartésiné e shkallés brenda kornizave
té pércaktuara me ligj.

Taksa lokale éshté kompensim né para pér shérbimet dhe té drejtat gé organet e komunés
ua japin personave juridik e fizik, lartésiné e sé cilés e pércakton komuna brenda kornizave té
pércaktuara me ligj.

Té ardhurat nga tatimi mbi vlierén e shtuar shtuar jané pjesé e té hyrave nga tatimi mbi
vlerén e shtuar qé shpérndahet népér komuna.

Dotacione té destinuara destinuara jané grante té destinuara pér financimin e aktiviteteve
konkrete.



Dotacioni kapital éshté grant i destinuar pér financimin e projekteve té komunés pér inves-
time kapitale.

Té ardhurat nga pronésia e komunés jané té ardhura nga e drejta e pronésisé mbi pronén,
mjetet dhe té drejtat financiare.

CILAT JANE KOMPETENC

E KOMUNAVE?

Komuna éshté pérgjegjése dhe né té njéjtén kohé e obliguar gé t’i financojé gjérat e méposhtme:

»
»
»
»
>
»

v v

Té kryejé planifikim urbanistik;

Té kujdeset pér mbrojtje té mjedisit dhe té natyrés;

Ta planifikojé zhvillimin ekonomik lokal;

T’i drejtojé veprimtarité komunale;

Té japé mbéshtetje financiare pér institucionet dhe projektet kulturore;

Ta zhvillojé sportin masiv dhe aktivitetet rekreative, si dhe té béjé organizimin
e aktiviteteve dhe manifestimeve sportive;

Ta promovojé mbrojtjen sociale dhe mbroijtjen e;
T’i themelojé, financojé dhe administrojé shkollat fillore dhe ato té mesme;

Té kujdeset pér financimin dhe menaxhimin e rrjetit té institucioneve té shéndetit
publik dhe té objekteve té mbrojtjes shéndetésore primare;

Té kryejé pérgatitjet dhe té ndérmarré masa pér mbrojtje dhe shpétim té qytetaréve
dhe té té mirave materiale nga shkatérrimet e luftérave, fatkeqgésive natyrore dhe té
fatkeqésive té tjera, si dhe nga pasojat e shkaktuara prej tyre;

Té sigurojé mbrojtje kundér zjarrit, té cilén e kryejné njésité zjarrfikése territoriale.

1 Burimi: Ligji pér njésité e vetéqgeverisjes lokale né Republikén e Magedonisé
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A. NE PERGJITHESI PER B

Si té kuptohet mé lehté buxheti i komunés?

Qé té kuptohet mé lehté buxheti i komunés, mé miré éshté gé té marrim shembullin e buxhetit té
njé familjeje. Pra, ¢do familje ka déshira dhe nevoja té ndryshme. Pér pérmbushjen e tyre duhen
para. Té ardhurat e veta familja i siguron népérmjet pagave té anétaréve té saj, pensioneve, page-
save té girave mbi baza té ndryshme, marrjes sé kamatave nga paraté e depozituara né banké, div-
idendi nga aksionet, dhurata et;.

Nga ana tjetér, familja duhet t’i sigurojé kushtet e do- . .
mosdoshme pér njé jeté normale, népérmjet shpen- BUXHETI | KOMUNES MUND TE
zimit té parave. Kéto shpenzime jané té lidhura me KUPTOHET ME LEHTE NESE E
sigurimin e ushgimit, veshmbathjes, higjienés etj. Mé KRAHASOJME ME BUXHETIN E NJE
tej, shpenziﬂme té_cilat.ka!né:cé b‘éjné.me sig_yrimin e FAMILJEJE

kushteve pér banim, si¢ jané shpenzimet pér energjiné
elektrike té konsumuar, ujé, ngrohje et;.

Por, duke pasur parasysh faktin se déshirat dhe nevojat - - -

jané gjithmoné mé té médha se mundésité financiare té C'ESHTE BUXHETI | KOMUNES?

familjes, imponohet nevoja e harmonizimit té vazh- BUXHETI | KOMUNES ESHTE PLAN | TE

g‘ff‘s?ém ”‘?',‘ﬁfmje.t_ 'f[e ar_‘_jh“ga"‘;dhe Shp_?“rz]ime_‘_’e- Kjo GJITHA TE HYRAVE DHE SHPENZIMEVE
m im rm nsam m . .

? e- °qe qe ©ps us e >3 ME shume " QE | REALIZON KOMUNA NE NJE PERI-
déshira dhe nevoja me fondet e disponueshme, dhe né o .
kété ményré té sigurohet njé jetesé mé cilésore ose UDHE TE CAKTUAR, ME SHPESH
standard jetese. BRENDA NJE VITI KALENDARIK.

Koordinimi i déshirave dhe nevojave nga njéra ané, me
mundésité nga ana tjetér béhet me planifikim té rregullt té té ardhurave dhe shpenzimeve.

Planifikimi i buxhetit té familjes fillon me pércaktimin e té ardhurave dhe shpenzimeve qé priten té re-
alizohen gjaté vitit té ardhshém. Pér shembull, nése shuma gé fitohet éshté e mjaftueshme pér
ushgim, veshmbathje dhe kostot e shérbimeve komunale, familja mund gé né té ardhmen té plani-
fikojé té blejé pajisje shtépiake ose mobilje té reja. Né njé rast tjetér, nése shfagen shpenzime té pa-
planifikuara té pérmasave té médha, si pér shembull
defekt i instalimeve elektrike, atéheré furnizimet e plan-
P . ifikuara pér pajisjen shtépiake do té shtyhet pér muajin
CANIFIKIMETL BU._XHETIT e FAM":JES e ardhshém. Gjithashtu, té ardhurat dhe shpenzimet
FILLON ME PERCAKTIMIN E TE mund té pérputhen gjaté njé periudhe mé té gjaté pér
ARDHURAVE DHE TE SHPENZIMEVE furnizimin me njé mall me vleré mé té madhe pér té
QE PRITEN TE REALIZOHEN GJATE cilin huazohet né banké, pér shembull, gjaté blerjes sé
MUAJIT TE ARDHSHEM makinés me kredi. Njé pjesé e té ardhurave do té pér-
doren pér servisimin e anuitetit pér krediné e marré.




E gjithé kjo vlen dhe pér financimin e ¢do komune né Republikén e Magedonisé, gjé qé rregullohet
me miratimin e ligjit pér buxhet. Planifikimi i buxhetit t&€ komunés pér vitin e ardhshém fillon né
fund té vitit né vazhdim. Né plan planifikohen té
gjitha té hyrat nga mbledhja e tatimeve dhe taksave,
dhe nga ana tjetér planifikohen té gjitha shpenzimet
té cilat duhen té realizohen gjaté vitit té ardhshém,
me géllim qé té plotésohen nevojat e komunitetit.

S| FAMILJA, ASHTU EDHE KOMUNA
BEN PLANIFIKIM TE RREGULLT TE TE

HYRAVE DHE SHPENZIMEVE VETJAKE o R ]
Komuna éshté njé sistem shumé i ndérlikuar, prandaj

buxheti i saj éshté shumé mé i komplikuar se buxheti i

PER GDO VIT, ME QELLIM QE TE

VENDOSE "KONTROLL FINANCIAR" njé familjeje. Komuna ka té hyra té shuméllojshme,
MBI MJETET TE CILAT | KA NE té rregulluara me ligj né nivel kombétar dhe njé
DISPOZICION. numeér té madh kompetencash té cilat duhet t’i ploté-
SOjé qé ta pérmirésojé ményrén e jetesés té qyte-
taréve té saj

CILAT JANE BURIMET E FINANCIMIT TE KOMUNES?

Né pajtim me politikén ekonomike té shtetit, komuna financohet nga burime vetjake dhe burime
té tjera té financimit?.

A. Burime vetjake té té hyrave té komunés jané:
1) Tatimet lokale té pércaktuara me ligj:
- tatimi mbi pronén;
- tatimi mbi trashégiminé dhe dhuratat i pércaktuar me ligj;
- tatimi mbi shitjen e pasurive té patundshme;
- tatime té tjera lokale té pércaktuara me ligj.
2) Taksa lokale té pércaktuara me ligj:
- taksa komunale;
- taksa administrative dhe
- taksa té tjera té pércaktuara me ligj.
3) Kontribute lokale té pércaktuara me ligj:
- kontribut pér rregullim té tokés ndértimore;
- kontribut pér veprimtari komunale;
- kontribut pér plane hapésinore e urbanistike dhe
- kontribute té tjera lokale té pércaktuara me ligj.
4) Té ardhura nga pronésia:
- té ardhura nga qiraté;

- té ardhura nga kamatat;

2 Burimi: Ligji pér financim té njésive té vetéqeverisjes lokale né Republikén e Magedonisé 2004
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- té ardhura nga shitja e pronés, me shitjen e sé cilés nuk cenohen funksionet dhe
kompetencat publike té komunave.

5) Té ardhura nga donacionet
6) Té ardhura nga gjoba té pércaktuara me ligj
7) Té ardhura nga veté-kontributi

8) Té ardhura té tjera té pércaktuara me ligj.

B. Burime té tjera té té hyrave té komunés jané:
- kredi nga bankat vendase dhe té huaja;
- dotacione nga shteti dhe

- burime té tjera té hyrjeve.

S| DUKET BUXHETI | KOMUNES?

Buxheti i komunés pérbéhet nga pjesa e pérgjithshme dhe nga pjesa e vegantés.
Pjesa e pérgjithshme pérmban:

- bilanc té konsoliduar té té hyrave dhe shpenzimeve;

- klasifikim funksional té shpenzimeve;

- bilanc té té hyrave dhe shpenzimeve operative- rrjedhése;

-bilanc té té hyrave dhe shpenzimeve kapitale.

Né pjesén e vecanté té buxhetit paragiten shpenzimet sipas klasifikimit té pércaktuar nga ministri i
financave, té grupuara sipas shfrytézuesve dhe programeve.

3 Burimi: Ligji pér financim té njésive té vetéqeverisjes lokale né Republikén e Magedonisé 2004.
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BUXHETI | KOMUNES

PJESAE

e PJESAE
PERGMJIIETHSH VECANTE
. A . 2 X - 1 B "9
KLASIFIKIMI SHPENZIME TE
HYRJET SHPENZIME BILANCE FUNKSIONAL | PERCAKTUARA
SHPENZIMEVE SIPAS KLASIFIKIMIT
TE KRIJUAR

BILANC | TE
HYRAVE DHE
SHPENZIMEVE
OPERATIVE-
RRJEDHESE

BILANC | TE
HYRAVE DHE
SHPENZIMEV

E KAPITALE

Figura nr. 1- Buxheti i komunés*

Struktura e buxhetit éshté shumé e thjeshté. Né anén e té hyrave tregohen té gjitha mjetet e
mbledhura, kurse né anén e shpenzimeve tregohen té gjitha mjetet e shpenzuara pér furnizim me
mallra dhe shérbime gjaté njé viti.

7000

6000

5000

4000 —
3000 |
2000 |—

1000 — .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

M TE HYRA GJITHSE)  E SHPENZIME GJITHSEJ

Figura nr. 2- Té hyrat dhe shpenzimet e pérgjithshme té Qytetit té Shkupit pér periudhén 2010-2015
(shprehur né 000.000)°

4 Burimi: Té dhéna té publikuara né ueb fagen e komunés Qyteti i Shkupit
> Burimi: Té dhéna té publikuara né ueb fagen e komunés Qyteti i Shkupit
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Nga grafiku mund té arrijmé né pérfundimin se Qyteti i Shkupit ka vazhdimisht buxhet té pa balan-
cuar gjaté gjashté viteve té fundit né té cilat niveli mesatar i té hyrave éshté 5.205.000.000 denarg,
kurse niveli mesatar i shpenzimeve éshté 5.680.000.000 denaré.

CFARE DISPONON KOMUNA?

Komuna disponon mijete jofinanciare dhe mjete financiare.

Mijete jofinanciare mund té jené a) prodhuese, si¢ jané: ndértesat, objektet, pajisjet, materialet
dhe b) joprodhuese, si¢ jané pér shembull té drejtat, patentat, licencat etj.
Mjete financiare té komunés jané: paraté, depozitat, obligacionet, kredité etj.

C'ESHTE VITI FISKAL APO BUXHETOR?

VITI FISKAL OSE FINANCIAR ESHTE PERIUDHA PREJ DYMBEDHJETE
MUAJSH PER TE CILEN JANE PLANIFIKUAR TE GJITHA TE HYRAT DHE
SHPENZIMET. NE REPUBLIKEN E MAQEDONISE, VITI FISKAL APO
BUXHETOR KORRESPONDON ME VITIN KALENDARIK | CILI ZGJAT NGA
1 JANARI - 31 DHJETOR.

SHEMBULL:

BUXHETI
i Qytetit té Shkupit pér vitin 2016°

I Pjesa e pérgjithshme
Neni 1
Buxheti i Qytetit té Shkupit pér vitin 2016 pérbéhet nga:

I. Té ardhura té gjithsej 6.651.736.000

- té ardhura tatimore

- té ardhura jotatimore
- té ardhura kapitale
- té ardhura nga dotacionet

- transferime

- té ardhura nga donacionet

® Burimi: Té dhéna té publikuara né ueb fagen e komunés Qyteti i Shkupit
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Il. Shpenzime gjithsej

6.751.736.000

- géllime té pércaktuara

- rezerva

11l. Deficiti

100.000.000

Hyrje
- derdhje vendase

- derdhje nga kredi nga jashté

Dalje
- pagim i kryegjésé

YneH 2

Té hyrat né Buxhet sipas llojit té té ardhurave jané pércaktuar né bilancin e té hyrave, kurse shpen-
zimet sipas géllimeve themelore jané pércaktuar né bilancin e shpenzimeve si vijon:

B. STRUKTURA E TE HYRAV
NE BUXHETIN E KOMUNL

TATIMET JANE TE ARDHURAT KRYESORE TE KOMUNAVE!

Njé e katérta e té hyrave té pérgjithshme té ¢do
komune pérbéhet nga tatimet. Grupi i dyté sipas
réndésisé jané té ardhurat nga tarifat, taksat dhe
té ardhura shtesé, si dhe té ardhurat nga
pronésia, kurse grupi i treté jané té ardhurat nga
dotacionet e organeve mé té larta geveritare dhe
mjetet e mbledhura nga kontributet.

Té ardhurat nga tatimet pérb&hen nga tatimi mbi
pronén, tatimi mbi dhuratat dhe trashégimité
dhe tatimi mbi shitjen e patundshmérive. Kéto
tatime kontribuojné né strukturén e

C'JANE TE HYRAT E KOMUNES?

TE HYRAT E KOMUNES JANE SHUMA E

PERGJITHSHME E FONDEVE TE CILAT |
MBLEDH KOMUNA NEPERMJET TATIMEVE,
KONTRIBUTEVE, DOTACIONEVE,
DONACIONEVE ETJ.

pérgjithshme tatimore té komunés né masén 80 — 90 %. Né grafikun nr. 2 éshté paragitur dinamika
e tatimeve té planifikuara pér periudhén 2010 — 2015 té komunés Qyteti i Shkupit.

14
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Figura nr. 3 —Té ardhurat tatimore té gytetit té Shkupit pér periudhén 2010-2015 (té shprehura né 000.000)’

Nga grafiku mund té shihet se té ardhurat tatimore té planifikuara t&€ Komunés Qyteti i Shkupit, tre
vitet e fundit shénojné njé rénie té vazhdueshme si rezultat i masave joefikase pér arkétim dhe
politikés sé buté ndéshkimore té autoriteteve komunale. Ky zvogélim i arkétimeve té planifikuara
té tatimeve po ashtu mund té jeté rezultat i politikés sociale, e cila ka pér géllim lehtésimin e
obligimeve pér detyrimet monetare té familjeve dhe gytetaréve me rrezik social.

TE ARDHURA NGA TATIMI MBI PRONEN

Njé nga té ardhurat mé té réndésishme té komunés éshté tatimi mbi pronén. Cdo komuné arké-
ton nga banorét e saj tatim mbi pronén. Bazé pér pérllogaritjen e tatimit mbi pronén éshté vlera
né treg e pronés té cilén e posedojné qytetarét né territorin e njé komune té caktuar. Tatimi mbi
pronén paguhet ¢do vit.

6000

5000 ‘
4000
3000
2000
1000 j i i
0 T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura nr. 4 — Tatimi mbi pronén i planifikuar nga Qyteti i Shkupit pér periudhén 2010-2015
(i shprehur né 000.000)?

7 Burimi: Té dhéna té publikuara né ueb fagen e komunés Qyteti i Shkupit
15 8 Burimi: Té dhéna té publikuara né ueb fagen e komunés Qyteti i Shkupit



TE ARDHURA NGA SHITJA E PASURIVE TE PATUNDSHME

Gjaté ndryshimit té pronésisé mbi bazé té shitjes sé pronés, komuna ka té drejté té arkétojé tatim
nga shitja e pasurive té patundshme, si pérqindje e vlerés sé pronés, té pércaktuar sipas kontratés
sé shitblerjes (mé shpesh 3%)°.

SE

4.5
4
3.5
3
2.5
2
15
1
0.5
0

2010

2012

Figura nr. 5 — Dinamika e arkétimit té planifikuar té tatimit mbi bazé té shitjes sé pronés sé
patundshme gjaté periudhés 2010 — 2013 né komunén Qyteti i Shkupit (né 000.000)°

TE ARDHURA NGA TRASHEGIMIA DHE DHURATAT

Gdo ndryshim i pronésisé mbi bazé té trashégimisé dhe té dhuratés éshté bazé pér pérllogaritje té
tatimit né dobi té komunés. Baza tatimore éshté vlera e pércaktuar e pronés né varési té kate-
gorisé sé saj dhe té vlerés né treg.

TE ARDHURA NGA TATIMI MBI TE ARDHURAT PERSONALE

Komunat gjenerojné té ardhura nga tatimi mbi té
ardhurat personale té arkétuara gjaté vitit né

vazhdim. Ato shpérndahen népér komuna si vijon**: Tatim mbi pronén

1. 3,0% té tatimit mbi té ardhurat personale nga té
ardhurat personale nga pagat

pasurive té

2. nga personat fizik té arkétuar né komunén ku ata patundshme

jané regjistruar me géndrim dhe vendbanim té
pérhershém.

Tatim mbi trashégiminé
3. 100% e tatimit mbi té ardhurat personale nga dhe dhuratat

personat fizik té cilat merren me zejtari.

Tatim mbi té ardhurat

personale

Figura nr. 6 — Struktura e tatimeve té
komunés

° Burimi: Té dhéna té publikuara né ueb fagen e komunés Qyteti i Shkupit
10 Burimi: Té dhéna té publikuara né ueb fagen e komunés Qyteti i Shkupit 16
11 Burimi: Ligji pér financim té njésive té vetéqgeverisjes lokale né Republikén e Magedonisé 2004
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TE ARDHURA NGA DONACIONET

Donacionet né mjete financiare pérfagésojné té ardhura té buxhetit té komunés. Qéllimi dhe
ményra e shfrytézimit té donacioneve rregullohet me marréveshje midis donatorit dhe kryetarit té
komunés, pér cka paraprakisht jep pélgim Késhilli i komunés.

TE ARDHURA NGA VETE-KONTRIBUTI

Pér plotésimin e nevojave té caktuara té qytetaréve, komuna mund té vendosé pér veté-kontribut
népérmjet referendumit. Me vendim té Késhillit té komunés pércaktohet géllimi, sfera, koha pér
té cilén vendoset veté-kontributi, vlera e pérgjithshme e mjeteve té cilat mblidhen, obligacionet
pér veté-kontribut, personat gé pérjashtohen nga pagimi i veté-kontributit, shuma e veté-kon-
tributit (baza dhe shkalla), ményra e pérllogaritjes, kryerja e mbikéqyrjes nga ana e gytetaréve pér
pérdorimin e duhur té mjeteve dhe ¢éshtje té tjera.

DOTACIONE (GRANTE) NGA BUXHETI | REPUBLIKES SE
MAQEDONISE DHE NGA BUXHETET E FONDEVE

Me dotacione nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé dhe nga buxhetet e fondeve sigurohen té
ardhura shtesé né buxhetin e komunés pér financimin e kompetencave té saj té pércaktuara me
ligj*2.
Nga Buxheti i Republikés sé Magedonisé dhe nga buxhetet e fondeve shpérndahen llojet e mé-
poshtme té dotacioneve:

- té ardhura nga tatimi mbi vlerén e shtuar;

- dotacione té pércaktuara;

- dotacione kapitale;

- bllok dotacione dhe

- dotacione pér kompetenca té deleguara.

2 Burimi: Ligji pér financim té njésive té vetéqgeverisjes lokale né Republikén e Magedonisé 2004
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DORACAK

PER ORGANIZATAT QYTETARE

C. STRUKTURA E SHPENZI
TE BUXHETIT TE KOMU

SHPENZIME TE KOMUNES

Pasi u njohém me té hyrat,

duhet té shpjegojmé se si sh- C'JANE SHPENZIMET?
penzohen paraté e buxhetit té
komunés. Me géllim gé té shi- SHPENZIMET BUXHETORE TE KOMUNES JANE HARXHIME

het se kush, ku dhe pér cfaré i
ka shpenzuar mjetet e buxhetit
té komunés, éshté e domos- ) . .
doshme gé shpenzimet té DOMOSDOSHME PER TE PLOTESUAR NEVOJAT E
grupohen dhe klasifikohen QYTETAREVE DHE NDERMARRJEVE, QE DALIN NGA
sipas kritereve té caktuara, si KOMPETENCA E SAJ

pér shembull, sipas géllimit,
natyrés ose sipas shfrytézuesve
té mjeteve té buxhetit. Konkretisht, pér funksionim té pandérpreré té komunés, éshté e nevo-
jshme geé fillimisht té sigurohen paga pér administratén dhe punonjésit e shérbimeve té tjera. Mé
tej, té paguhet pér shpenzime té ndryshme materiale, si pér shembull, mirémbajtja e ndértesave
té komunave, pér pagim té girave, pagim té shpenzimeve té pérgjithshme etj. Komuna shpeshheré
e financon ndértimin e projekteve kapitale infrastrukturore me interes publik pér ¢cka huazon
mjete nga bankat. Pér kété arsye, ajo duhet té sigurojé para pér pagim té kamatave té kredive té
marra. Po ashtu, pér inkurajimin e ndérmarrjeve né afirmimin e iniciativés sipérmarrése, mé tej,
pér dhénien mbéshtetje té programeve me interes publik, mbrojtjen e gytetaréve mé té rrezikuar
etj. Njé pjesé e mjeteve té buxhetit shkojné pér pagim té subvencioneve, kompensim té démit té

gytetaréve dhe amvisérive etj
-l Paga dhe kontribute |
—l Mallra dhe shérbime ‘
-\ Shpenzime kapitale l
—\ Subvencione dhe transferta ‘
—\ Rezerva ‘
—\ Shpenzime té jashtézakonshme '

Figura nr. 7 — Struktura e tatimeve té komunés

TE MJETEVE MONETARE DHE MATERIALE PER SIGURIMIN

E TE MIRAVE MATERIALE DHE TE SHERBIMEVE TE

| SHPENZIME |
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PAGA DHE KONTRIBUTE NGA PAGA

Pagat dhe kontributet nga paga jané njé nga zérat mé té médhenj té shpenzimeve té buxhetit té
komunés. Qé t’i realizojé té gjitha aktivitetet e planifikuara, komuna angazhon punonjés né shér-
bimet e saj administrative dhe teknike. Kuptohet, pér angazhimin e tyre komuna cakton fonde, té
cilat i planifikon né projektplanin e buxhetit sipas numrit té té punésuarve dhe sistemit té shpér-
blimeve. Pér shembull, Qyteti i Shkupit pér vitin 2010 planifikonte té shpenzojé 222.000.000
denaré pér paga dhe kontribute, kurse né vitin 2016 kjo shumé u zmadhua né 253.000.000
denarég, qé pérfagéson njé rritje prej 12 %.

MALLRA DHE SHERBIME

Pothuajse njé té katértén e shpenzimeve té pérgjithshme e pérfagésojné harxhimet pér mallra
dhe shérbime, té cilat njé komuné duhet t’i marré né tregun e liré qé t'i realizojé aktivitetet e saj.
Kryesisht, ato jané mallra dhe shérbime pér mirémbajtje rrjedhése dhe té investimeve, pér qira,
shérbime komunale, kompjuteré, pér blerje mobiljesh, Iéndé djegése, shérbime postare, dhe
vetém njé pjesé e vogél pér materiale pér zyra, energji et;.

5000
4500
4000

3500 = Riparime dhe
3000 mirémbajtje

2500

= Shérbime té

/ \_\ kontraktuara
—

1500
1000
500

0 r T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figura nr. 8 — Mjete buxhetore té planifikuara pér riparime, mirémbajtje rrjedhése dhe shérbime
té kontraktuara pér periudhén 2010-2015 té komunés Qyteti i Shkupit (né 000.000)*

SHPENZIMET KAPITALE

Shpenzimet kapitale kané té béjné me ndértimin dhe mirémbajtjen e infrastrukturés, sic jané as-
faltimi dhe rehabilitimi i rrugéve, ndértimi i ujésjellésve, ngritja e impianteve té trajtimit, ndértimi i
parqgeve dhe gjelbérimi etj. Kéto objekte jané me interes publik, té destinuara pér nevojat e qyte-
taréve té komunés. Pér shkak té véllimit t&é madh té punéve ndértimore dhe pérdorimit té
makinerive, shpenzimet e buxhetit pér kété qéllim jané té konsiderueshme. Shpenzimet kapitale
jané mé té vogla né komunat me karakter rural, kurse né komunat urbane ato jané mé té médha.
Konkretisht, Qyteti i Shkupit vitet e fundit akordon mesatarisht nga 550.000.000 denaré.

14 Burimi: Té dhéna té publikuara né ueb fagen e komunés Qyteti i Shkupit
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SUBVENCIONE DHE TRANSFERE

Subvencionet jané grante aktuale gé i miraton komuna, té cilat kané si funksion qé ta inkurajojné
prodhimin e bizneseve té cilat e realizojné veprimtariné né territorin e saj. Gjithashtu, subven-
cionet mund té shérbejné pér t'i kompensuar humbijet té cilat dalin si rezultat i masave ose kufiz-
imeve ligjore té cilat i miraton komuna. Subvencionet i mbajné né nivele té uléta gmimet e
mallrave dhe té shérbimeve té caktuara té cilat i ofrojné ndérmarrjet publike me géllim gé té rritet
disponueshmeéria e tyre. Si shembull mund té na shérbejé buxheti i planifikuar pér vitin 2016 i ko-
munés Qyteti i Shkupit i cili cakton rreth 350.000.000 denaré pér subvencione.

¢. DEFICITI/SUFICITI NE.
BUXHETIN E KOMUNES

C’ESHTE DEFICITI DHE G’ESHTE SUFICITI NE BUXHET?

Kur té hyrat jané mé té médha
se shpenzimet atéheré ka
tepricé té mjeteve monetare.
Kjo gjendje quhet deficit i bux- C'ESHTE SUFICITI ?
hetit. Por kur té hyrat jané mé

té vogla se shpenzimet né kété KUR TE HYRAT JANE ME TE MEDHA SE SHPENZIMET

rast ka mungesé t& mjeteve fi- ATEHERE EKZISTON SUFICIT NE BUXHET
nanciare, gé njihet si deficit i

buxhetit. Mungesén e mjeteve
monetare né buxhet komuna
duhet ta kompensojé nga
burime té tjera finanCiare, SI(; g'ESHTE DEFICITI?
jané kredité nga bankat ven-
dase apo té huaja. Ky aktivitet . .. .
ka pér géllim gé té mos KUR TE HYRAT JANE ME TE VOGLA SE SHPENZIMET, NE
rrezikohen funksionet dhe KETE RAST EKZISTON DEFICIT NE BUXHET
kompetencat bazé té komunés
né plotésimin e nevojave té
gytetaréve té saj.

A ESHTE DEFICITI GJIITHMONE SINJAL | KEQ?

Informacioni se té hyrat jané mé té vogla se shpenzimet né buxhetin e komunés né moment té
paré nénkupton lajm té keq. Ai mund té interpretohet se autoritetet e komunés kané punuar pa
nikoqirllék, duke béré shpenzime té panevojshme, pa u kujdesur pér interesat e qytetaréve. Por,
¢faré do té ndodhte nése deficiti né buxhetin e komunés éshté si rezultat i blerjes ose ndértimit té
godinés sé zyrave pér ndonjé nga shérbimet e komunés pér té cilén deri atéheré paguhej gira e
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larté dhe béheshin shpenzime
. . . . té médha pér mirémbajtjen e
B?RXHI NE FAKT ESHTE SHUMA E TE GJITHA DEFICITEVE  [RNSINFRS it iyl e
NE PERIUDHEN RRJEDHESE DHE NE TE KALUAREN, | CILI edhe pse e rriti borxhin dhe

ESHTE FINANCUAR NGA ANA E KOMUNES NEPERMJET shkaktoi deficit né buxhet, té
HUAMARRJEVE NGA BANKAT VENDASE DHE TE HUAJA. gjithé do té pajtohen se béhet
fjalé pér njé masé e cila éshté
né interes té qytetaréve, pasi
né periudhén e ardhshme do
té béhen kursime té médha, té cilat mund té pérdoren pér nevoja té tjera. Por, né gofté se bilanci
operativ éshté pozitiv, si rezultat i rritjes sé vlerés sé té mirave kapitale, né kété rast edhe pse
deficiti éshté rritur, gjithsesi njé rritje e tillé do té jeté e justifikuar.

800

700

600

500 M Deficit i
planifikuar

400

300

200 M Deficit i
realizuar

100
0

2012 2013 2014 015

-100

Figura nr. 9. — Raporti i deficitit té planifikuar me até té realizuar pér periudhén 2012 - 2015 né
buxhetin e Qytetit té Shkupit (né 000.000)

D. TRANSPARENCA E

BUXHETIT TE KOMUNE

TRANSPARENCA (HAPJA) E BUXHETIT TE KOMUNES

Réndésia gé té ndigen rrjedhat financiare té komunés e imponon nevojén e pérfshirjes aktive té
gytetaréve si individé apo si organizata qytetare né procesin e buxhetimit.

Roli i qytetaréve né procesin e buxhetimit éshté qé té rritet kontrolli mbi ligijshmériné dhe
arsyetimin e shpenzimit té parave té buxhetit. Nga ana tjetér, népérmjet pérfshirjes aktive té ini-
ciativés gytetaré né procesin e krijimit dhe té realizimit té buxhetit, mundésohet pérfshirja e
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propozimeve mé cilésore pér ményrén, géllimin dhe madhésiné e mjeteve gé planifikohen té sh-
penzohen né komuné. Me debate té hapura, diskutime publike, takime me gytetarét dhe ngjarje
té ngjashme me to, rritet pjesémarrja e drejtpérdrejté e qytetaréve né procesin e marrjes sé
vendimeve, té lidhura me
nevojat e bashkésisé lokale.

Qasja e liré né informatat pér Co cnosoaHNOT MPUCTAN A0 UHOOPMALIMUTE
té ardhurat dhe shpenzimet MOBP3AHU CO BYLIETOT HA OMLUTUHATA CE 3rONEMYBA

mund t'u ndihmojé qytetaréve
qé ta kuptojné véllimin dhe KOHTPOIJIATA 1 OArOBOPHOCTA HA OMNWTUHCKUTE

strukturén e buxhetit dhe té BNACTU, BO HACOKA HA 3AJAKHYBAHE BO EOPEATA
marrin pjesé né marrjen e NPOTUB KOPYMNUWJATA N NOCTUTHYBAHE HA MOrONEMA
vendimeve né planin politik E®UKACHOCT HA JABHUTE YCNYTU

dhe ekonomik, té cilat ndikojné
né jetén e tyre té pérditshme.

INFORMIMI | PUBLIKUT

Organet e komunés, komisionet e késhillit dhe té shérbimeve publike té themeluara nga komuna
jané té detyruara, pa kompensim t’i informojné qytetarét pér punén e tyre, si dhe pér planet dhe
programet té cilat jané me réndési pér zhvillimin e komunés.

Komuna éshté e detyruar gé t'u mundésojé gytetaréve gasje né informatat bazé pér shérbimet qé
ua siguron.

SI TE ZBULOHET SE SA JANE TE HYRAT DHE SHPENZIMET E KOMUNES?

Informata pér té hyrat dhe shpenzimet e buxhetit té ¢do komune mund té gjenden né ueb- fagen
e saj, né Ministriné e Financave dhe né “Gazetén zyrtare té Republikés sé Magedonisé”. Sipas
nenit 33 té Ligjit pér financim té njésive té vetéqeverisjes lokale, pas mbarimit té vitit fiskal, késhilli
i komunés miraton llogariné vjetore té shpenzimeve té komunés. Llogaria vjetore i pérmban té
gjitha elementet qé i pérmban dhe buxheti i komunés té shprehura si té hyra dhe shpenzime té
planifikuara dhe té realizuara té té gjithé shfrytézuesve buxhetoré té komunés.

Qytetarét dhe té gjithé palét e interesuara mund té informohen pér strukturén e harxhimeve té
buxheteve té komunave népérmjet gasjes sé liré né raportin vjetor té komunave. Ky raport pér-
gatitet né fund té vitit buxhetor dhe miratohet né njérén nga seancat e késhillit té komunés, jo mé
voneé se 28. 02 i vitit né vazhdim. Miratimi i raportit vjetor éshté pércaktuar me ligj. Kjo do té thoté
se ¢do komuné duhet té raportojé para késhilltaréve pér ményrén e shpenzimit té mjeteve té bux-
hetit.

Raporti vjetor i pérmban té dhénat e krahasuara té té hyrave té planifikuara dhe té realizuara, si
dhe shpenzimet e planifikuara dhe té realizuara.

Pjesé pérbérése té raportit vjetor jané:

- bilanci vjetor;
- raporti pér mjetet, kérkesat, obligimet dhe burimet e mjeteve dhe vlera e tyre;

6 N3Bop: 3aKoH 3a PUHAHCUParbe Ha eAMHMLMTE Ha OKaNHa camoynTasa Ha P. MakesoHuja 2004
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- raporti pér realizimin e programeve té investimeve, dotacionet e destinuara, kapitale dhe
bllok dotacionet si dhe dotacionet pér kompetenca té deleguara;

2015

2014

14 Té ardhura té
realizuara

Té ardhura té
planifikuara

2013

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

Figura nr. 10 - Raporti i té hyrave té planifikuara me té hyrat e realizuara pér periudhén
2012 - 2015 né buxhetin e Qytetit té Shkupit (né 000.000)

2015
M Shpenzime té
realizuara
2014 . .
M Shpenzime té
planifikuara
2013
2012

0 2000 4000 6000 8000

Figura nr. 11 - Raporti i shpenzimeve té planifikuara me ato té realizuara pér periudhén
2012 - 2015 né buxhetin e Qytetit té Shkupit (né 000.000)

LLOGARIA VIJETORE

Llogaria vjetore mundéson gasje né raportin midis zérave té planifikuara dhe té realizuara té bux-
hetit. Ajo éshté dokument bazé pér analizén dhe kontrollin e mjeteve buxhetore té komunés. Nése
ato analizohen né ményré té detajuar mund té arrihet né konkluzion se mjetet e planifikuara pér
njé géllim té caktuar ndoshta jané té mbivlerésuara, pasi né fund té periudhés ato nuk jané real-
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izuar né térési. Gjithashtu, nése mjetet pér njé géllim jané nénvlerésuar, mund té tregohet se
mjetet kané gené té pamjaftueshme né raport me obligimet financiare reale qé kané ndodhur.

Llogaria vjetore mund té japé njé pamje té garté pér ményrén se si jané shfrytézuar mjetet. Ajo
éshté “pasqyré” e pushtetit né nivel lokal. Ajo tregon se si menaxhohet komuna népérmjet prizmit
té parave, nése kryetari i komunés dhe pérfagésuesit e qytetaréve punojné me pérgjegjési dhe
pérkushtim né interes té bashkésisé. Faktikisht llogaria vjetore jo vetém qé mund té zbulojé
neglizhenca dhe marrje té vendimeve té paarsyeshme, por dhe té kuptohen transferime té korrup-
tuara dhe té paligjshme té mjeteve financiare.

Si shembull pér analizé mund té shérbejné té dhénat e llogarisé vjetore té Qytetit té Shkupit pér
periudhén 2012 - 2015 té cilat jané paragitur mé poshté.

SHEMBULL: Pasqyré e té hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara dhe té realizuara né raportet
vjetore pér periudhén 2012 - 2016 té Qytetit té Shkupit

(né 000.000)
Buxhet 2012 Buxhet 2013 Buxhet 2014 Buxhet 2015
Pérshkrimi
plani realizimi plan realizimi plan realizimi Plan Realizimi
Té hyra gjithsej 5.941 4.165 4.893 3.677 4.959 3.751 5.762 4.802
Té ardhura tatimore 2.585 2.030 1.825 1.720 1.823 1.787 1.783 1.935
Shpenzime gjithsej 6.668 4.405 5.408 3.998 5.143 3.862 5.801 4.219
DEFICIT -727 -239 -515 -320 -184 -110 38 -582
Riparime dhe mirémbajtje 484 430. 421 341 451 391 / /
Shérbime té kontraktuara 210 124 133 56 160 114 / /

Nga tabela e dhéné mé lart shihen té dhénat krahasuese pér mjetet e planifikuara dhe realizimi
faktik i tyre. Eshté indikative e dhéna se Qyteti i Shkupit shénon deficit té vazhdueshém me ten-
dencé zvogélimin e tij. Eshté pér t’u vecuar fakti se né planin e buxhetit pér vitin 2015, éshté plani-
fikuar suficit né buxhet né vleré prej 38.000.000 denaré.

Me njé qasje té tillé pér analizé u jepet shembull qytetaréve gé té mund t’i interpretojné té dhé-
nat e buxhetit dhe né kété ményreé té japin kontributin e tyre duke rekomanduar sugjerime dhe
propozime, por ndonjéheré dhe kritika pér autoritetet e komunés pér ményrén né té cilén i
menaxhojné paraté e komunitetit.

Pér hapjen e njé debati sa mé té gjeré nga ana e gytetaréve duhet gé fillimisht té ngrihet vetédija
e tyre pér participim né marrjen e vendimeve, dhe pastaj dhe rritje té njohurive rreth elementeve
té buxhetit dhe té procesit té buxhetimit
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SI TE PERFSHIHEN QYTETARET NE BUXHETIM?

Qytetarét mund té pérshihen dhe té ndikojné né procesin e miratimit té buxhetit, duke u ak-
tivizuar né njé ose né mé shumé faza, sic jané:

Faza e pérgatitjes dhe e miratimit té buxhetit

Né kété fazé qytetarét mund té pércaktojné nése té gjitha hapat dhe afatet e pércaktuara me ligj,
jané pérmbushur, duke insistuar pér publikimin né kohé té dokumenteve dhe informacioneve. Né
kété fazé ata mund té marrin pjesé né debate publike, té shtrojné pyetje né lidhje me programet

té cilat do té financohen nga buxheti ose té japin propozime dhe té ngrené iniciativa;

Faza e realizimit dhe raportimit financiar pér buxhetin

Né kété fazé qytetarét mund té marrin pjesé népérmjet paragitjes sé komenteve, shtimit té pyet-
jeve dhe dhénie té indikacioneve pér procedura ose mospérputhje té caktuara. Ata mund té kérko-
jné gé té tregohen informata té sakta, né kohg, té kuptueshme dhe thelbésore té lidhura me
realizimin e buxhetit.

QYTETARET MUND TE PERFSHIHEN NE PUNEN E
KESHILLAVE TE KOMUNES DHE NE KESHILLAT LOKALE

NEPERMJET TE CILAVE MUND TE VENDOSIN GJATE VITIT
PER CESHTJE QE LIDHEN DREJTPERDREJT DHE GCDO DITE
ME JETEN DHE PUNEN E TYRE

CFARE MUND TE BEJNE QYTETARET?

Qytetarét mund:

B Té propozojné para Kuvendit komunal gé té miratojé akt dhe rezoluté pér ¢éshtje té cak-
tuara, mbéshtetur me nénshkrimet e té paktén dhjeté pér gind té numrit té votuesve té
regjistruar, qé Kuvendi me propozim té qytetaréve té diskutojé pér iniciativén gytetare.

B Té paraqesin kérkesa dhe ankesa pér punén e Qytetit dhe té organeve té tij administra-
tive, té cilave kryetari i komunés ose drejtuesit e organeve té administratés shtetérore,
duhet t'u pérgjigjen né njé afat prej 30 ditésh.

® Té marrin pjesé né vendimmarrje drejtpérdrejt ose népérmjet referendumit, thirrjen e té
cilit mund ta propozojné sé paku njé e treta e anétaréve té Kuvendit, kryetari i komunés,
20 % e numrit té votuesve, ose numri mé i madh i késhillave té bashkésive vendore.



Ekzistojné shumé mundési dhe ményra se si té arrihet né informacione té lidhura me buxhetin dhe
procesin buxhetor. Ky “Doracak pér organizatat qytetare” mund té shérbejé si vendi ku
vazhdimisht publikohen dokumentet kyce pér buxhetin. Ai duhet t'u ndihmojé qytetaréve gé té
pérfshihen dhe té ndihmojné né marrjen e vendimeve té cilat do té mundésojné njé arkétim té
drejté dhe mé efikas si dhe ndarjen e buxhetit, por dhe transparencé mé té madhe né shpenzimin
e mjeteve té buxhetit.

Me implementimin e projektit do té mundésohet zhvillim afatgjaté i aktiviteteve gytetare népérm-
jet zhvillimit té iniciativave lokale dhe né kété ményré do t'u mundésohet kanalizimi i ideve, identi-
fikimi i potencialeve dhe nevojave né nivele lokale, me ¢cka komunave t’ju mundésohet
transparencé, kurse projektit do t'i mundésohet géndrueshméri afatgjaté e géllimeve dhe ideve.
Qéndrueshméria e projektit gjendet né interesin té cilin veté grupet e targetuara dhe shfrytézuesit
e kané nga realizimi i kétij projekti. Praktikisht népérmjet aktiviteteve té projektit do t'u mundéso-
jmé komunave dhe organizatave gytetare té gjejné ményra pér njé funksionim té brendshém mé
té suksesshém dhe né pérfshirjen e tyre né procesin e marrjes sé vendimeve té réndésishme pér
veté komunat. Né kété meényré do té kontribuohet pér formimin e lidhjeve mé té forta midis gyte-
taréve dhe komuniteteve té tyre.

Népérmjet mundésimit té forcimit té brendshém té komunave, por dhe népérmjet shkémbimit té
pérvojave, praktikave dhe shembujve pozitivé, shpresojmé se daléngadalé&, por me siguri do té fil-
lojné procese té reja zhvillimi dhe iniciativa né nivele lokale.

TM edhe pas mbarimit té projektit do té bashképunojé me organizatat qytetare lokale népérmjet
zbatimit té aktiviteteve té pérbashkéta si dhe aplikimeve né projekte té reja té pérbashkéta

28



DORACAK
PER ORGANIZATAT QYTETARE

SHTOJCE

INDEKSI PER TRANSPARENCE LOKALE
QASJA NE INFORMATA RELEVANTE

1.
2.
3.

Buxheti i komunés éshté shpallur publikisht dhe mund t’i gasemi lehté;
Ekziston praktiké qé buxheti i komunés té publikohet né kohé;

Qé mé paré jané vendosur procedura té cilat shfrytézohen né lidhje me kriteret dhe sh-
pérndarjen e mjeteve;

Informatat té cilat u jepen gytetaréve, organizatave joqgeveritare dhe sektorit privat né
lidhje me té hyrat e komunés, burimet dhe vlerat e té hyrave, si dhe shpenzimet jané té
lehta pér t’u kuptuar dhe té disponueshme;

Ekzistojné procedura pér ankimim, zbatohet e drejta e ankesés, kurse publiku ka gasje té
lehté tek ato;

Jané té disponueshme informata pér kontratat dhe aksionet e financave publike té ko-
munés gjaté furnizimeve publike, koncesioneve, partneritetit publiko-privat, borxhit pub-
lik, financimit i organizatave qytetare, klubeve sportive, manifestimeve kulturore etj.;

Mund té arrihet lehté né informata shtesé dhe té dobishme pér ¢éshtjet e buxhetit dhe
té financave népérmjet kontakteve té drejtpérdrejta me zyrtarét e komunés;

VENDIMMARRIJA TRANSPARENTE

1.
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Vendimet financiare jané objekt i procedurave té rrepta: té jashtme (revizion) dhe kon-
trollit té brendshém.

Ka informacion té ploté pér procedurat e realizuara gjaté shpérndarjes financiare, afat-
eve, renditjes dhe kritereve;

. Vendimet financiare té marra mund té justifikohen né lidhje me shumat dhe vlerés sé

marré pér paraté né lidhje me interesin publik dhe nuk ka dyshime pér performanca té
dobéta financiare.

Seancat e kuvendit komunal dhe komisionet jané lajméruar né kohé pér rendin e dite
dhe informacionet pér kohén, ditén dhe vendin ku do té mbahet seanca;

Procesverbalet dhe vendimet shpallen né ueb — fagen e komunés dhe ato pérmbajné in-
formata té qarta dhe joselektive.

Procesi i vendimmarrjes né lidhje me mjetet, té hyrat, obligimet e qytetaréve dhe té per-
sonave té tjeré juridik, si dhe shpenzimet pér sigurimin e shérbimeve jané transparente,
kurse qytetarét jané té pérfshiré né proces;

Pérfagésuesit e zgjedhur dhe zyrtarét e komunés e paragesin konfliktin e interesave dhe
pérjashtohen nga procesi i vendimmarrjes né rastet kur ka konflikt interesi.



LLOGARIDHENIA
1.

Raportet pér veprimtariné financiare té komunés né vitet e kaluara né ményré té qarté
dokumentojné veprimtari té rregullt financiare

Furnizimet publike jané menaxhuar né ményré efikase dhe efektive né ményré qé garan-
ton se komuna dhe gytetarét e saj marrin vlerén ose shérbimin e duhur pér paraté e
tyre.

. Jané krejtésisht té justifikueshme arsyet pér ndérmarrjen e borxhit publik té& komunés,

kurse vlera dhe géllimi i borxhit dalin nga nevojat reale té qytetaréve té komunés.

Procedurat dhe kontratat pér dhénien e koncesioneve pér té mirat materiale ose lidhja e
partneritetit publiko-privat, nuk hedhin dyshim se ekzistojné pozita té favorizuara ose té
privilegjuara té individéve té vecanté ose grupeve té interesit.

. Zbatohen mekanizma té qarté pér revizion dhe kontroll té brendshém gjaté zbatimit té

procedurave financiare;

Ekziston komunikim i brendshém efektiv dhe té gjithé punonjésit e komunés kujdesen gé
té punojné sipas rregullave dhe procedurave pér veprimtari té shéndoshé financiare.

Procedurat dhe rezultatet e arritura rishikohen dhe pérmirésohen me géllim gé té mini-
mizohen mundésité pér parregullsi gjaté zbatimit té procedurave té cilat kané implikime
financiare (p.sh. furnizime publike, borxhi publik, koncesione, partneritete publiko-pri-
vate, financimi i organizatave qytetare, klubeve sportive, manifestimeve kulturore etj.);

PJESEMARRJA QYTETARE

1.
2.

Komuna konsultohet me qytetarét gjaté procesit té marrjes sé vendimeve buxhetore;

Komuna mundéson gé qytetarét té jené té informuar miré dhe té marrin informata
kthyese pér buxhetin e komunés;

Ekzistojné mundési qé qytetarét té marrin pjesé né planifikimin dhe krijimin e buxhetit
té komunés;

Komuna pérdor mekanizma té ndryshém pér nxitjen dhe pérfshirjen e gytetaréve né pro-
cesin e marrjes sé vendimeve gé kané implikime buxhetore;

Népunésit shtetéror jané té informuar miré pér politikat buxhetore lokale dhe kujdesen
gé té mundésojné pérfshirje té publikut dhe konsultime pér planet financiare té ko-
Mmunés;

Né nivel lokal jané vendosur partneritete té forta me faktorét lokal (organizata jogever-
itare dhe sektorin civil né kuptim mé té gjeré, sektorin privat dhe faktoré té tjeré) té cilét
mundésojné bashképunim té vazhdueshém.

Banorét lokalé dhe faktorét e interesuar lokalé konsultohen rregullisht gjaté marrjes sé
vendimeve dhe pércaktimin e politikave lokale.
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PER AUTORET E DORACAKUT

Aleksandar Kolekeski ka doktoraturé pér administraté publike dhe éshté angazhuar si analist/hu-
lumtues i vjetér né Qendrén magedonase pér arsimim evropian (QMAE). Interesi i tij kérkimor i pérf-
shin ndryshimet institucionale dhe integrimin evropian. Ka drejtuar dhe koordinuar shumé projekte
ndérkombétare, dhe ka studiuar njé vit né Universitetin e Arizonés Veriore, né Flagstaf, né SHBA si
studiues Fullbrajt.

Merr pjesé aktive né sektorin civil. Eshté anétar i Transparenca Magedoni. Ka pérgatitur shumé anal-
iza pér geverisje té& miré dhe pér shfrytézimin e instrumenteve financiare evropiane, ka mbajtur
shumeé ligjérata dhe trajnime né vend dhe jashté vendit. Eshté autor i shumé shkrimeve dhe anal-
izave.

Zoran Zlatkovski &shté profesor pér biznes dhe sipérmarrje. Eshté autor i shtaté teksteve shkollore
té botuara nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés né Republikén e Magedonisé, nga fusha e biznesit
dhe sipérmarrjes.

Ka gené drejtues dhe koordinator i shumé projekteve ndérkombétare dhe i projekteve né nivel kom-
bétar, té financuara nga fondet evropiane (IPA, Erazmus, USAID etj.) nga fusha e arsimimit dhe tra-
jnimit té arsimtaréve dhe nxénésve.

Eshté anétar i grupeve té punés pér pérgatitjen e materialeve mésimore, planeve mésimore pér
Iéndé nga fusha e ekonomisé, drejtésisé dhe tregtisé.

Eshté konsulent, bashképunétor i jashtém dhe mentor né Qendrén pér Arsim Profesional, né Byroné
pér Zhvillim té Arsimit dhe né Ministriné e Arsimit.
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